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Ⅰー① 徳島県の概要

徳島県のポテンシャルⅠⅠⅠⅠ

森林森林森林森林
75.3%75.3%75.3%75.3%

農用地農用地農用地農用地
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そのそのそのその他他他他
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０３０３０３０３

土地の利用状況

香川県

高知県

徳島県

年平均気温 １６．４℃
（Ｈ２４ 全国１２位）

年間日照時間 ２，０９３時間
（過去３０年平均 全国６位）

面積 4,146.74㎞
2

人口
(H25.7.1時点)

770,737人

世帯数
（H25.7.1時点）

306,645世帯

市町村数 8市15町1村

徳島県のデータ

（H22.10.1時点）



産業構造産業構造産業構造産業構造（（（（HHHH22222222国勢調査国勢調査国勢調査国勢調査））））

製造業

15.2%

医療、福祉

13.8%

その他

26.0%

卸売業、

小売業

15.4%

運輸業、

郵便業

4.1%

サービス業

4.7%

農業、林業

7.7%

宿泊業、

食サービス業

5.0%
建設業

8.1%

０４０４０４０４

順位

1養殖わかめ 6,800 (ｔ) 36.9%

1

生しいたけ 8,790 (ｔ) 12.3% 1

すだち(10年) 5,788 (ｔ) 98.4%

1

れんこん 7,100 (ｔ) 12.2% 2

春夏にんじん 52,700 (ｔ) 31.7%

2

カリフラワー 2,390 (ｔ) 10.8% 1

洋ラン類(切り花)
（出荷量） 3,210 (千本) 16.1%

産物名 収穫量
全国比較

シェア

収穫量が全国シェア上位の徳島県産物

徳島県の経済指標 その他の特徴的な指標

項目 数値 都道府県順位

有効求人倍率
（H25年7月）

１．０５倍 １３位

県内倒産件数 ４５件 ３位

経済成長率（実質） 0.2% ３位

企業の自己資本率 50.93% １位

企業の経常利益率 4.88% ３位

Ⅰー① 徳島県の概要

（H23年）

項目 数値 都道府県順位

高齢化率
（H24.10.1現在）

28.0% ７位

合計特殊出生率 1.44 ２４位

医師数
（人口10万人当たり）

304.0人 1位

国内銀行預金残高
（１人あたり）

512.7万円 ３位

女性社長比率 8.15% 1位



Ⅰー② 進む・広がる「快適・交通ネットワーク」

◆◆◆◆徳島阿波徳島阿波徳島阿波徳島阿波おどりおどりおどりおどり空港空港空港空港

○○○○徳島市内徳島市内徳島市内徳島市内からからからから車車車車でででで20202020分分分分

■■■■徳島徳島徳島徳島・・・・東京線東京線東京線東京線

ＪＡＬＪＡＬＪＡＬＪＡＬ・・・・ＡＮＡＡＮＡＡＮＡＡＮＡ→→→→１１１１日日日日１１１１１１１１往復往復往復往復

（（（（所要時間所要時間所要時間所要時間：：：：１１１１時間時間時間時間１０１０１０１０分分分分））））

■■■■徳島徳島徳島徳島・・・・福岡線福岡線福岡線福岡線

ＪＡＣＪＡＣＪＡＣＪＡＣ →→→→１１１１日日日日 ２２２２往復往復往復往復

（（（（所要時間所要時間所要時間所要時間：：：：１１１１時間時間時間時間２５２５２５２５分分分分））））

空空空空

羽田羽田羽田羽田トランジットトランジットトランジットトランジットでででで世界世界世界世界がががが近近近近いいいい！！！！
◆◆◆◆徳島小松島港徳島小松島港徳島小松島港徳島小松島港｢｢｢｢沖洲沖洲沖洲沖洲((((外外外外))))地区地区地区地区｣｣｣｣

トラックターミナルトラックターミナルトラックターミナルトラックターミナル（（（（水深水深水深水深8.5m8.5m8.5m8.5m））））
○○○○H26H26H26H26年度末概成年度末概成年度末概成年度末概成

海上輸送能力海上輸送能力海上輸送能力海上輸送能力のののの強化強化強化強化、、、、船舶船舶船舶船舶のののの大型船大型船大型船大型船にににに対応対応対応対応

■■■■オーシャンオーシャンオーシャンオーシャン東九東九東九東九フェリーフェリーフェリーフェリー
東京東京東京東京 徳島徳島徳島徳島 北九州北九州北九州北九州

◆◆◆◆徳島小松島港徳島小松島港徳島小松島港徳島小松島港「「「「赤石地区赤石地区赤石地区赤石地区」」」」
コンテナターミナルコンテナターミナルコンテナターミナルコンテナターミナル（（（（水深水深水深水深10m10m10m10m））））

○○○○四国最大四国最大四国最大四国最大ののののガントリークレーンガントリークレーンガントリークレーンガントリークレーン

■■■■定期定期定期定期コンテナコンテナコンテナコンテナ航路航路航路航路

徳島徳島徳島徳島 釜山釜山釜山釜山

海海海海

ポートセールスポートセールスポートセールスポートセールスのののの積極展開積極展開積極展開積極展開
定期航路定期航路定期航路定期航路のののの拡充拡充拡充拡充

釜山釜山釜山釜山からからからから世界世界世界世界へへへへ
展開可能展開可能展開可能展開可能！！！！

((((上海上海上海上海、、、、東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア等等等等))))

平平平平 日日日日 ・・・・ 普通車普通車普通車普通車 （（（（ETCETCETCETCなしなしなしなし））））
5,4505,4505,4505,450円円円円 →→→→ 3,200 3,200 3,200 3,200 円円円円 ( ( ( ( 程度程度程度程度 ))))

H24.3.14 H24.3.14 H24.3.14 H24.3.14 本四調整会議本四調整会議本四調整会議本四調整会議
最終合意最終合意最終合意最終合意

全国共通料金全国共通料金全国共通料金全国共通料金のののの導入導入導入導入へへへへ
全国全国全国全国ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ制制制制へのへのへのへの移行移行移行移行へへへへ

全国共通料金全国共通料金全国共通料金全国共通料金のののの導入導入導入導入へへへへ
全国全国全国全国ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ制制制制へのへのへのへの移行移行移行移行へへへへ

H26H26H26H26～～～～

◆◆◆◆高速道路料金高速道路料金高速道路料金高速道路料金のののの全国一律化全国一律化全国一律化全国一律化

関係法律の改正

陸陸陸陸

さらにさらにさらにさらに
加速加速加速加速

さらにさらにさらにさらに
加速加速加速加速

◆◆◆◆本四道路本四道路本四道路本四道路 （（（（神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門ﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄ 他他他他））））◆◆◆◆本四道路本四道路本四道路本四道路 （（（（神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門神戸淡路鳴門ﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄﾙｰﾄ 他他他他））））

◆◆◆◆ をををを求求求求めるめるめるめる運動運動運動運動をををを
徳島徳島徳島徳島からからからから展開展開展開展開

H19.8 H19.8 H19.8 H19.8 大型車以上大型車以上大型車以上大型車以上のののの夜間割引社会実験夜間割引社会実験夜間割引社会実験夜間割引社会実験

H21.3H21.3H21.3H21.3 普通車普通車普通車普通車・・・・休日千円上限料金休日千円上限料金休日千円上限料金休日千円上限料金

◆◆◆◆ をををを求求求求めるめるめるめる運動運動運動運動をををを
徳島徳島徳島徳島からからからから展開展開展開展開

H19.8 H19.8 H19.8 H19.8 大型車以上大型車以上大型車以上大型車以上のののの夜間割引社会実験夜間割引社会実験夜間割引社会実験夜間割引社会実験

H21.3H21.3H21.3H21.3 普通車普通車普通車普通車・・・・休日千円上限料金休日千円上限料金休日千円上限料金休日千円上限料金

格差是正格差是正格差是正格差是正

割高割高割高割高なななな料金設定料金設定料金設定料金設定 平成平成平成平成のののの大関所大関所大関所大関所

０５０５０５０５



Ⅰー③ 魅力あふれる「自然・スポーツ・文化」

◆◆◆◆世界世界世界世界にににに輝輝輝輝くくくく「「「「文化立県徳島文化立県徳島文化立県徳島文化立県徳島」」」」

◆◆◆◆新鮮新鮮新鮮新鮮なとくしまがいっぱいなとくしまがいっぱいなとくしまがいっぱいなとくしまがいっぱい

築地市場築地市場築地市場築地市場
ﾊﾓﾊﾓﾊﾓﾊﾓ取扱量取扱量取扱量取扱量
全国全国全国全国４４４４位位位位

京都京都京都京都ではではではでは
２２２２位位位位

築地市場築地市場築地市場築地市場
ﾊﾓﾊﾓﾊﾓﾊﾓ取扱量取扱量取扱量取扱量
全国全国全国全国４４４４位位位位

京都京都京都京都ではではではでは
２２２２位位位位

なるとなるとなるとなると金時金時金時金時 すだちすだちすだちすだち 鳴門鳴門鳴門鳴門わかめわかめわかめわかめ 阿波尾鶏阿波尾鶏阿波尾鶏阿波尾鶏

◆◆◆◆徳島徳島徳島徳島のののの自然自然自然自然・・・・スポーツスポーツスポーツスポーツ

釣釣釣釣りりりり釣釣釣釣りりりり とくしまとくしまとくしまとくしま
マラソンマラソンマラソンマラソン

とくしまとくしまとくしまとくしま
マラソンマラソンマラソンマラソン

徳島徳島徳島徳島ヴォルティスヴォルティスヴォルティスヴォルティス
（Ｊ（Ｊ（Ｊ（Ｊ2ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰ））））

徳島徳島徳島徳島ヴォルティスヴォルティスヴォルティスヴォルティス
（Ｊ（Ｊ（Ｊ（Ｊ2ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰﾛｻｯｶｰ））））

第第第第７７７７回回回回（（（（2014））））大会大会大会大会
H26.4.20（（（（日日日日））））開催開催開催開催！！！！

１１１１万人規模万人規模万人規模万人規模！！！！

第第第第７７７７回回回回（（（（2014））））大会大会大会大会
H26.4.20（（（（日日日日））））開催開催開催開催！！！！

１１１１万人規模万人規模万人規模万人規模！！！！

高級高級高級高級ハモハモハモハモ料理料理料理料理

マチマチマチマチ★★★★アソビアソビアソビアソビマチマチマチマチ★★★★アソビアソビアソビアソビ

阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃阿波人形浄瑠璃

阿波藍阿波藍阿波藍阿波藍阿波藍阿波藍阿波藍阿波藍

ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰﾄｰｳｰﾄｰｳｰﾄｰｳｰﾄｰｳﾞ゙゙゙ｪﾝｪﾝｪﾝｪﾝ｢｢｢｢第九第九第九第九｣｣｣｣ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰﾄｰｳｰﾄｰｳｰﾄｰｳｰﾄｰｳﾞ゙゙゙ｪﾝｪﾝｪﾝｪﾝ｢｢｢｢第九第九第九第九｣｣｣｣

阿波阿波阿波阿波おどりおどりおどりおどり阿波阿波阿波阿波おどりおどりおどりおどり

サーフィンサーフィンサーフィンサーフィンサーフィンサーフィンサーフィンサーフィン ラフティングラフティングラフティングラフティングラフティングラフティングラフティングラフティング

０６０６０６０６

阿波阿波阿波阿波とんとんとんとん豚豚豚豚

New face

鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮鳴門渦潮



50%

一般会計一般会計一般会計一般会計・・・・歳入款別内訳表歳入款別内訳表歳入款別内訳表歳入款別内訳表 （単位：百万円、％）

増減 率

　一般財源 230,659 49.9 ▲3,783 98.4

01 県税 自主 66,500 14.4 ＋0 100.0

02 地方消費税清算金 自主 14,787 3.2 ＋127 100.9

03 地方譲与税 依存 9,242 2.0 ＋1,086 113.3

04 地方特例交付金  依存 130 0.0 ＋4 103.2

05 地方交付税  依存 140,000 30.3 ▲5,000 96.6

　特定財源 231,416 50.1 ＋9,725 104.4

06 交通安全対策特別交付金 依存 290 0.1 ▲20 93.5

07 分担金及び負担金 自主 1,033 0.2 ▲29 97.2

08 使用料及び手数料 自主 3,966 0.9 ▲38 99.1

09 国庫支出金 依存 53,295 11.5 ＋1,498 102.9

10 財産収入  自主 860 0.2 ▲149 85.2

11 寄附金   自主 13 0.0 ＋10 410.9

12 繰入金  自主 91,811 19.9 ＋8,147 109.7

13 繰越金  自主 1,000 0.2 ＋0 100.0

14 諸収入 自主 13,804 3.2 ▲530 96.3

15 県債 依存 65,344 14.1 ＋838 101.3

（うち臨時財政対策債） (35,000) (7.6) (＋0) (100.0)

462,075 100.0 5,942 101.3

　自　主　財　源 193,774 41.9 ＋7,536 104.0

　依　存　財　源 268,301 58.1 ▲1,594 99.4

前年度比

歳入合計

区分
構成
比

予算額
自主
依存

09 国庫支出金

14 諸収入

03 地方譲与税

15 県債県債県債県債

05 地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税

04 地方
特例

交付金

06 交通安全対策

特別交付金

特定特定特定特定
財源財源財源財源

50.1%

自主財源自主財源自主財源自主財源 41.9%

依存財源依存財源依存財源依存財源 58.1%

歳入予算総額歳入予算総額歳入予算総額歳入予算総額
4,621億円億円億円億円

その他＊

＊その他
08 使用料・手数料、10 財産収入
09 分担金・負担金、11 寄附金
13 繰越金

一般一般一般一般
財源財源財源財源

49.9%

01 県税県税県税県税

12 繰入金繰入金繰入金繰入金

02 地方消費税

清算金

平成２５年度当初予算についてⅡⅡⅡⅡ

Ⅱー① 歳入予算の内訳（一般会計）

０７０７０７０７



＊その他
維持補修費、積立金、
繰出金、その他行政費

人件費人件費人件費人件費

扶助費扶助費扶助費扶助費

普通建設事業費

その他＊

歳出予算総額歳出予算総額歳出予算総額歳出予算総額

4,621億円億円億円億円

義務的義務的義務的義務的
経費経費経費経費

53.4%

投資的投資的投資的投資的
経費経費経費経費

17.2%

一般会計一般会計一般会計一般会計・・・・性質別歳出予算内訳表性質別歳出予算内訳表性質別歳出予算内訳表性質別歳出予算内訳表 （単位：百万円、％）

増減 率

　義務的経費 246,615 53.4 ▲3,936 98.4

　人　件　費 116,615 25.2 ▲3,230 97.3

　扶　助　費 43,194 9.3 ＋1,925 104.7

　公　債　費 86,806 18.8 ▲2,631 97.1

　投資的経費 79,248 17.2 ＋8,772 112.4

　補助事業 47,521 10.3 ＋7,783 119.6

　単独事業 14,970 3.2 ＋1,109 108.0

　災害復旧事業 9,800 2.1 ▲58 99.4

　直轄事業 6,957 1.5 ▲62 99.1

　その他経費 136,211 29.5 ＋1,106 100.8

　　維持補修費 4,129 0.9 ＋1,151 138.6

　　負担金、補助金 43,967 9.5 ＋626 101.4

　　出資金、貸付金 10,077 2.2 ＋589 106.2

　　積　立　金 3,159 0.7 ▲688 82.1

　　繰　出　金 58,197 12.6 ▲20 100.0

　　その他行政費 16,683 3.6 ▲551 96.8

462,075 100.0 5,942 101.3合　　　　　　　計

予算額
構成
比

前年度比
区分

公債費公債費公債費公債費

負担金
補助金

出資金
貸付金

災害
復旧

そのそのそのその他他他他
経費経費経費経費

29.5%

Ⅱー② 歳出予算の内訳（一般会計）

０８０８０８０８
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9

「創造的実行力」で徳島ﾓﾃﾞﾙを創造「創造的実行力」で徳島ﾓﾃﾞﾙを創造

◆◆◆◆経済経済経済経済・・・・雇用対策雇用対策雇用対策雇用対策のののの推進推進推進推進 737737737737億円億円億円億円

◆◆◆◆宝宝宝宝のののの島島島島・・・・とくしまのとくしまのとくしまのとくしまの実現実現実現実現 31313131億円億円億円億円

◆◆◆◆安全安全安全安全・・・・安心対策安心対策安心対策安心対策のののの推進推進推進推進 671671671671億円億円億円億円

ドクターヘリドクターヘリドクターヘリドクターヘリによるによるによるによる救急医療救急医療救急医療救急医療のののの充実充実充実充実

対応戦略対応戦略対応戦略対応戦略をををを策定策定策定策定しししし、「、「、「、「挙県一致挙県一致挙県一致挙県一致」」」」でででで７７７７つのつのつのつの基本基本基本基本

戦略戦略戦略戦略をををを強力強力強力強力にににに展開展開展開展開

「「「「歩行者用信号機歩行者用信号機歩行者用信号機歩行者用信号機」」」」完全完全完全完全LED化化化化

海外輸出戦略海外輸出戦略海外輸出戦略海外輸出戦略のののの展開展開展開展開

輸出相談輸出相談輸出相談輸出相談、、、、試験輸出試験輸出試験輸出試験輸出ををををサポートサポートサポートサポート！！！！

地域医療再生地域医療再生地域医療再生地域医療再生のののの推進推進推進推進

南海南海南海南海トラフトラフトラフトラフ巨大地震巨大地震巨大地震巨大地震をををを迎迎迎迎ええええ撃撃撃撃つつつつ体制整備体制整備体制整備体制整備

自然自然自然自然エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー立県立県立県立県のののの加速加速加速加速

中小企業中小企業中小企業中小企業のののの経営改善経営改善経営改善経営改善をををを強力強力強力強力ににににサポートサポートサポートサポート

もうかるもうかるもうかるもうかる農林水産業農林水産業農林水産業農林水産業づくりづくりづくりづくり

「「「「金融円滑化緊急支援金融円滑化緊急支援金融円滑化緊急支援金融円滑化緊急支援パッケージパッケージパッケージパッケージ」」」」

県県県県 ・・・・ 金融機関金融機関金融機関金融機関 ・・・・ 保証協会保証協会保証協会保証協会 ・・・・ 専門家専門家専門家専門家がががが､､､､
トータルトータルトータルトータルでででで強力強力強力強力にににに展開展開展開展開！！！！

関西広域連合関西広域連合関西広域連合関西広域連合にににに事業移管事業移管事業移管事業移管、、、、
複数機複数機複数機複数機によるによるによるによる応援体制応援体制応援体制応援体制 がががが充実充実充実充実！！！！

県南地域県南地域県南地域県南地域のののの新新新新たなたなたなたな防災拠点防災拠点防災拠点防災拠点づくりづくりづくりづくり

「「「「病院病院病院病院・・・・避難広場避難広場避難広場避難広場・・・・バイパスバイパスバイパスバイパス」」」」のののの”三点三点三点三点セットセットセットセット“
によるによるによるによる県南地域県南地域県南地域県南地域のののの新新新新たなたなたなたな防災拠点防災拠点防災拠点防災拠点をををを整備整備整備整備！！！！

経営支援経営支援経営支援経営支援

・・・・ 農畜産物試験輸出農畜産物試験輸出農畜産物試験輸出農畜産物試験輸出へのへのへのへの助成助成助成助成 ベトナムフェアベトナムフェアベトナムフェアベトナムフェア

・・・・ 有望市場有望市場有望市場有望市場（（（（台湾台湾台湾台湾、、、、ｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ））））

へのへのへのへのPR支援支援支援支援

金融支援金融支援金融支援金融支援
経営安定借換資金経営安定借換資金経営安定借換資金経営安定借換資金のののの「「「「融資枠融資枠融資枠融資枠」」」」拡大等拡大等拡大等拡大等

5555千万千万千万千万→→→→7777千万千万千万千万、、、、融資期間融資期間融資期間融資期間もももも２２２２年延長年延長年延長年延長！！！！

診断士派遣診断士派遣診断士派遣診断士派遣、、、、経営改善計画策定支援経営改善計画策定支援経営改善計画策定支援経営改善計画策定支援

Ⅱー③ 平成２５年度当初予算の特色

震災対策基金震災対策基金震災対策基金震災対策基金のののの創設創設創設創設

地震地震地震地震・・・・津波対策津波対策津波対策津波対策をををを推進推進推進推進するするするする財源財源財源財源をををを、、、、「「「「見見見見えるえるえるえる
かたちかたちかたちかたち」」」」でででで確確確確保保保保！！！！

本四高速全国共通料金対応戦略本四高速全国共通料金対応戦略本四高速全国共通料金対応戦略本四高速全国共通料金対応戦略のののの展開展開展開展開

０９０９０９０９



10

Ⅲー① 輝く「２つの光王国」の推進/「ＬＥＤ王国・徳島」

H17  H17  H17  H17  「「「「LEDLEDLEDLEDバレイバレイバレイバレイ構想構想構想構想」」」」策定策定策定策定 H19H19H19H19～～～～ 前期行動計画前期行動計画前期行動計画前期行動計画

H22 100H22 100H22 100H22 100社集積社集積社集積社集積 達成達成達成達成H22 100H22 100H22 100H22 100社集積社集積社集積社集積 達成達成達成達成

H23H23H23H23～～～～ ﾈｸｽﾄｽﾃｰｼﾈｸｽﾄｽﾃｰｼﾈｸｽﾄｽﾃｰｼﾈｸｽﾄｽﾃｰｼﾞ゙゙゙行動計画行動計画行動計画行動計画

H25.5H25.5H25.5H25.5月現在月現在月現在月現在 114114114114社社社社H25.5H25.5H25.5H25.5月現在月現在月現在月現在 114114114114社社社社関連企業数関連企業数関連企業数関連企業数 10101010社社社社関連企業数関連企業数関連企業数関連企業数 10101010社社社社

半年
前倒し

◆◆◆◆ 開発開発開発開発・・・・生産戦略生産戦略生産戦略生産戦略 「「「「LEDLEDLEDLEDのののの開発開発開発開発はははは徳島徳島徳島徳島でででで」」」」 ◆◆◆◆ 販売戦略販売戦略販売戦略販売戦略 「「「「攻攻攻攻めのめのめのめの販売戦略販売戦略販売戦略販売戦略」」」」

◆◆◆◆ ブランドブランドブランドブランド戦略戦略戦略戦略 「「「「LEDとととと言言言言えばえばえばえば徳島徳島徳島徳島」」」」

・・・・ 新新新新たなたなたなたな 「徳島ブランド」 としてとしてとしてとして国内外国内外国内外国内外にににに発信発信発信発信！！！！

・ 「「「「企画企画企画企画・・・・開発開発開発開発」」」」からからからから

「「「「性能評価性能評価性能評価性能評価」」」」までをまでをまでをまでを
ワンストップでででで！！！！

LEDサポートセンター開設

H25.4
開設

H25.4
開設

東京展示場東京展示場東京展示場東京展示場のののの開設開設開設開設

・ 世界世界世界世界にもにもにもにも通用通用通用通用するするするする
「「「「ISO 17025ISO 17025ISO 17025ISO 17025」」」」のののの性能評価性能評価性能評価性能評価！！！！

県内ＬＥＤ製品を
世界市場に展開！

１００１００１００１００社集積社集積社集積社集積によるによるによるによる「「「「相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果」」」」
「「「「徳島徳島徳島徳島のののの基幹産業基幹産業基幹産業基幹産業」」」」へへへへ

●●●●H25.3 H25.3 H25.3 H25.3 ＪＡＰＡＮＪＡＰＡＮＪＡＰＡＮＪＡＰＡＮ ＳＨＯＰＳＨＯＰＳＨＯＰＳＨＯＰ
（（（（東京東京東京東京ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸﾞ゙゙゙ｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄ））））

雇用拡大

●●●●H24H24H24H24年年年年4444月月月月からからからから常設常設常設常設へへへへ
（（（（東京東京東京東京・・・・新宿新宿新宿新宿））））

見本市見本市見本市見本市へのへのへのへの出展支援出展支援出展支援出展支援

◆歩行者用信号灯器

・リースリースリースリース方式方式方式方式をををを導入導入導入導入

5555年間年間年間年間でででで 約約約約 2,3002,3002,3002,300万円節減万円節減万円節減万円節減

１００１００１００１００％％％％１００１００１００１００％％％％

LEDLEDLEDLEDLEDLEDLEDLED化完了化完了化完了化完了化完了化完了化完了化完了 全国初全国初全国初全国初全国初全国初全国初全国初

徳島発！
関西広域連合でも推進

徳島発！
関西広域連合でも推進

・消費電力量消費電力量消費電力量消費電力量はははは１１１１／／／／９９９９にににに！！！！

「経済・雇用対策」の強力展開ⅢⅢⅢⅢ

来場者
１万人突破！

来場者
１万人突破！

１０１０１０１０



Ⅲー② 輝く「２つの光王国の推進」 /「光ブロードバンド王国・徳島」

地上地上地上地上ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙放送放送放送放送

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

ＩＰＩＰＩＰＩＰ電話電話電話電話
地域情報発信地域情報発信地域情報発信地域情報発信

世帯普及率世帯普及率世帯普及率世帯普及率（（（（H25.3末末末末））））

８８．９％ 全国１位
（（（（ 全国平均全国平均全国平均全国平均 51.8% ））））

地デジ化地デジ化
区域外波区域外波区域外波区域外波
視聴不能視聴不能視聴不能視聴不能

◆◆◆◆ 「「「「情報通信関連産業情報通信関連産業情報通信関連産業情報通信関連産業」」」」のののの集積集積集積集積

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター、、、、データセンターデータセンターデータセンターデータセンター等等等等 6事業事業事業事業

立地企業立地企業立地企業立地企業 10社社社社・・・・13事業所事業所事業所事業所

「「「「約約約約1,000人人人人」」」」のののの雇用雇用雇用雇用をををを創出創出創出創出

H15年度年度年度年度
立地立地立地立地ゼロゼロゼロゼロ

H24~ 本格展開本格展開本格展開本格展開 ＋＋＋＋ 多彩多彩多彩多彩なななな開設支援開設支援開設支援開設支援

「全国の集落再生」や「ワークライフ・バランス実現」の突破口に！

古民家古民家古民家古民家とととと蔵蔵蔵蔵をををを改装改装改装改装

◆◆◆◆ 「「「「サテライトオフィスサテライトオフィスサテライトオフィスサテライトオフィス」」」」のののの進出進出進出進出

県助成県助成県助成県助成県助成県助成県助成県助成
施設賃料施設賃料施設賃料施設賃料、、、、耐震化工事耐震化工事耐震化工事耐震化工事、、、、地元雇用地元雇用地元雇用地元雇用 等等等等

H25.7   「「「「えんがわオフィスの開設」」」」

神山町神山町神山町神山町、、、、美波町美波町美波町美波町、、、、三好市三好市三好市三好市でででで１２１２１２１２社社社社

◆◆◆◆ 新新新新たなたなたなたな「「「「実証実験実証実験実証実験実証実験」」」」のののの展開展開展開展開

H25.7～ 小規模コールセンターの実証実験

・・・・ 安定的安定的安定的安定的なななな人材確保人材確保人材確保人材確保のののの課題課題課題課題
・・・・ 設備設備設備設備コストコストコストコストのののの抑制方法等抑制方法等抑制方法等抑制方法等 をををを検討検討検討検討

過疎地の「コールセンター」誘致に繋げる

美波町美波町美波町美波町美波町美波町美波町美波町

ＣＡＴＶを活用した「４Ｋ８Ｋ放送」

・・・・ 次世代放送次世代放送次世代放送次世代放送ハイビジョンハイビジョンハイビジョンハイビジョン「「「「４４４４ＫＫＫＫ８８８８ＫＫＫＫ放送放送放送放送」」」」のののの配信配信配信配信

テレビを活用した「災害・高齢者対策」

（（（（平常時平常時平常時平常時））））視聴視聴視聴視聴データデータデータデータからからからから異変察知異変察知異変察知異変察知、、、、家族家族家族家族へへへへ連絡連絡連絡連絡

美波町美波町美波町美波町美波町美波町美波町美波町

神山町神山町神山町神山町神山町神山町神山町神山町

（（（（災害時災害時災害時災害時））））テレビテレビテレビテレビ画面画面画面画面でででで避難指示避難指示避難指示避難指示、、、、安否情報提供安否情報提供安否情報提供安否情報提供

神山町神山町神山町神山町神山町神山町神山町神山町
(株)プラットイーズ

H25.9  新たにSO関連・５社が進出美波町美波町美波町美波町

１１１１１１１１
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H25.11H25.11H25.11H25.11 新たに展開新たに展開

アセアンアセアンアセアンアセアン最大級最大級最大級最大級のののの機械機械機械機械・・・・金属見本市金属見本市金属見本市金属見本市

「「「「メタレックスメタレックスメタレックスメタレックス2013」（」（」（」（タイタイタイタイ））））

徳島の技術・品質を世界に発信徳島の技術・品質を世界に発信

H24.8 ﾌｰﾄﾌｰﾄﾌｰﾄﾌｰﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・ｴｷｽﾎｴｷｽﾎｴｷｽﾎｴｷｽﾎﾟ゚゚゚（（（（香港香港香港香港））））

◆◆◆◆ 尖閣問題尖閣問題尖閣問題尖閣問題をををを契機契機契機契機とするとするとするとする

いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる“チャイナリスクチャイナリスクチャイナリスクチャイナリスク”

◆◆◆◆ 尖閣問題尖閣問題尖閣問題尖閣問題をををを契機契機契機契機とするとするとするとする

いわゆるいわゆるいわゆるいわゆる“チャイナリスクチャイナリスクチャイナリスクチャイナリスク”

カントリーリスクの顕在化カントリーリスクの顕在化

◆◆◆◆域内人口域内人口域内人口域内人口 EUをををを上回上回上回上回るるるる 約約約約6億人億人億人億人

◆◆◆◆高高高高いいいい経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率 ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄﾞ゙゙゙ﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱ6.5%  ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾄﾅﾑﾄﾅﾑﾄﾅﾑﾄﾅﾑ5.9%

→→→→ 生産拠点 ＋ 市場 としてのとしてのとしてのとしての重要度重要度重要度重要度アップアップアップアップ

◆◆◆◆域内人口域内人口域内人口域内人口 EUをををを上回上回上回上回るるるる 約約約約6億人億人億人億人

◆◆◆◆高高高高いいいい経済成長率経済成長率経済成長率経済成長率 ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄﾞ゙゙゙ﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱﾈｼｱ6.5%  ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾄﾅﾑﾄﾅﾑﾄﾅﾑﾄﾅﾑ5.9%

→→→→ 生産拠点 ＋ 市場 としてのとしてのとしてのとしての重要度重要度重要度重要度アップアップアップアップ

重点エリア

拡大へ

成長著しい東南アジア諸国成長著しい東南アジア諸国

アジアアジアアジアアジア各地各地各地各地からからからからバイヤーバイヤーバイヤーバイヤー招聘招聘招聘招聘

現地現地現地現地・・・・日系百貨店日系百貨店日系百貨店日系百貨店でのでのでのでのﾌｪｱﾌｪｱﾌｪｱﾌｪｱ開催開催開催開催

香港香港香港香港そごうそごうそごうそごう、、、、ｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ伊勢丹伊勢丹伊勢丹伊勢丹香港香港香港香港そごうそごうそごうそごう、、、、ｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ伊勢丹伊勢丹伊勢丹伊勢丹 食品見本市食品見本市食品見本市食品見本市「「「「Oishii Japan2013」」」」

（（（（シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール））））

H25.10H25.10H25.10H25.10

Ⅲー③ とくしまグローバル戦略の推進

１２１２１２１２

◆◆◆◆海外市場海外市場海外市場海外市場・・・・販路開拓販路開拓販路開拓販路開拓のののの推進推進推進推進

◆◆◆◆H25.1策定策定策定策定 「「「「とくしまとくしまとくしまとくしま農林水産物等海外輸出戦略農林水産物等海外輸出戦略農林水産物等海外輸出戦略農林水産物等海外輸出戦略」」」」のののの推進推進推進推進

ﾀｰｹﾞｯﾄ
重点重点重点重点

輸出先輸出先輸出先輸出先
香港、台湾、
シンガポール

新規輸出開拓先新規輸出開拓先新規輸出開拓先新規輸出開拓先 韓国、ベトナム など５ヶ国

輸出輸出輸出輸出チャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ先先先先 アメリカ、オーストラリア、中国

「「「「とくしまとくしまとくしまとくしまブランドブランドブランドブランド海外協力店海外協力店海外協力店海外協力店」」」」のののの展開展開展開展開

●●●●香港香港香港香港、、、、ベトナムベトナムベトナムベトナムにににに３３３３店店店店 （（（（阿波尾鶏阿波尾鶏阿波尾鶏阿波尾鶏、、、、なるとなるとなるとなると金時金時金時金時））））

プロモーションプロモーションプロモーションプロモーション・・・・市場調査市場調査市場調査市場調査

●現地商談会現地商談会現地商談会現地商談会、、、、フェアフェアフェアフェアのののの開催開催開催開催

●市場調査市場調査市場調査市場調査、、、、試験輸出試験輸出試験輸出試験輸出のののの実施実施実施実施 等等等等



１１１１ 自主財源自主財源自主財源自主財源のののの割合割合割合割合がががが低低低低いいいい

２２２２ 地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税のののの大幅削減等大幅削減等大幅削減等大幅削減等によるによるによるによる影響影響影響影響

（（（（平成平成平成平成16161616年度以降年度以降年度以降年度以降、、、、「「「「低水準低水準低水準低水準でのでのでのでの交付交付交付交付」」」」がががが継続継続継続継続））））

３３３３ 公債費公債費公債費公債費のののの増大増大増大増大（（（（国経済対策国経済対策国経済対策国経済対策へのへのへのへの呼応呼応呼応呼応<H4<H4<H4<H4～～～～H14>H14>H14>H14> ⇒⇒⇒⇒県債残高県債残高県債残高県債残高のののの増大増大増大増大））））

４４４４ 扶助費扶助費扶助費扶助費などなどなどなど「「「「社会保障関係費社会保障関係費社会保障関係費社会保障関係費」」」」のののの増大増大増大増大

（（（（高齢化高齢化高齢化高齢化のののの進展進展進展進展、、、、厳厳厳厳しいしいしいしい経済経済経済経済・・・・雇用情勢雇用情勢雇用情勢雇用情勢によるによるによるによる影響影響影響影響））））

～～～～～～～～依然依然依然依然としてとしてとしてとして依然依然依然依然としてとしてとしてとして厳厳厳厳しいしいしいしい財政状況財政状況財政状況財政状況のののの中中中中でででで～～～～厳厳厳厳しいしいしいしい財政状況財政状況財政状況財政状況のののの中中中中でででで～～～～

１３１３１３１３

将来将来将来将来にわたりにわたりにわたりにわたり、、、、安定的安定的安定的安定的かつかつかつかつ的確的確的確的確なななな行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供していくしていくしていくしていく
ためためためため、「、「、「、「持続力持続力持続力持続力のあるのあるのあるのある財政基盤財政基盤財政基盤財政基盤」」」」のののの確立確立確立確立がががが必要不可欠必要不可欠必要不可欠必要不可欠

行財政改革の取組ⅣⅣⅣⅣ

Ⅳー① 徳島県財政の現状と課題



3754 3733 3703
3637

3561

3430
3346

3292

3235 3206 3168316831683168

84.4%84.4%84.4%84.4%

H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25

70%

80%

90%

100%
職員数

削減率

（（（（１１１１）））） 徳島県職員数徳島県職員数徳島県職員数徳島県職員数のののの推移推移推移推移についてについてについてについて

知事部局知事部局知事部局知事部局のののの新規採用枠新規採用枠新規採用枠新規採用枠
「「「「３３３３年連続年連続年連続年連続100100100100名超名超名超名超」」」」

21212121年年年年ぶりぶりぶりぶり

H15.4～H25.4（10年間）

の期間で586人人人人削減

（ 259億円億円億円億円の人件費抑制 ）

（（（（２２２２）））） 平成平成平成平成２５２５２５２５年度年度年度年度・・・・組織体制組織体制組織体制組織体制のののの新新新新たなたなたなたな進化進化進化進化

◆◆◆◆女性職員女性職員女性職員女性職員のののの本格登用本格登用本格登用本格登用

○○○○男女共同参画男女共同参画男女共同参画男女共同参画のののの推進推進推進推進 女性役付職員女性役付職員女性役付職員女性役付職員 （（（（課長補佐級以上課長補佐級以上課長補佐級以上課長補佐級以上））））
H15：：：： 42人人人人 →→→→ H25：：：： 112人人人人

約３倍

◆◆◆◆トップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントトップマネジメント機能機能機能機能のののの強化強化強化強化

○○○○部長部長部長部長がががが部内部内部内部内をををを掌握掌握掌握掌握、、、、スピードスピードスピードスピード感感感感をををを持持持持ったったったった
政策対応政策対応政策対応政策対応

○○○○組織組織組織組織ののののスリムスリムスリムスリム化化化化
((((総総総総))))局局局局、、、、本部数本部数本部数本部数

H24H24H24H24：：：：16161616→→→→H25H25H25H25：：：：13131313

○○○○組織組織組織組織ののののスリムスリムスリムスリム化化化化
((((総総総総))))局局局局、、、、本部数本部数本部数本部数

H24H24H24H24：：：：16161616→→→→H25H25H25H25：：：：13131313

◆◆◆◆従来従来従来従来からのからのからのからの職種固定概念職種固定概念職種固定概念職種固定概念のののの打破打破打破打破

職員職員職員職員のののの流動化流動化流動化流動化
H15H15H15H15：：：： 6666人人人人

→→→→ H25H25H25H25：：：： 82828282人人人人

○○○○「「「「事務事務事務事務・・・・技術技術技術技術」」」」 区分区分区分区分のののの完全撤廃完全撤廃完全撤廃完全撤廃、、、、
適材適所適材適所適材適所適材適所へへへへ

Ⅳー② 新しい人事・人材システムの推進

１４１４１４１４



H20H20H20H20～～～～22222222 職員給与職員給与職員給与職員給与のののの臨時的削減臨時的削減臨時的削減臨時的削減
（（（（H20.1～～～～3月月月月のののの前倒前倒前倒前倒しししし実施分実施分実施分実施分をををを含含含含むむむむ））））

H23H23H23H23～～～～24242424 職員給与職員給与職員給与職員給与のののの臨時的削減臨時的削減臨時的削減臨時的削減

給料給料給料給料 削減率削減率削減率削減率 △△△△10101010～～～～７７７７％％％％

収支改善効果収支改善効果収支改善効果収支改善効果 130130130130億円億円億円億円

収支改善効果収支改善効果収支改善効果収支改善効果 26262626億円億円億円億円

給料 削減率 ▲１０～３％給料 削減率 ▲１０～３％

管理職手当 ▲１０％管理職手当 ▲１０％

削減額
約３０億円

削減額
約３０億円

地方交付税削減地方交付税削減地方交付税削減地方交付税削減にににに対応対応対応対応するするするする
「「「「職員給与職員給与職員給与職員給与のののの臨時的削減臨時的削減臨時的削減臨時的削減」」」」(H25.7(H25.7(H25.7(H25.7～～～～H26.3)H26.3)H26.3)H26.3)

H25.1.28 国国国国によるによるによるによる地方公務員給与削減要請地方公務員給与削減要請地方公務員給与削減要請地方公務員給与削減要請

H25.5.15 地方交付税等削減地方交付税等削減地方交付税等削減地方交付税等削減をををを盛盛盛盛りりりり込込込込んだんだんだんだ国国国国のののの予算成立予算成立予算成立予算成立

県民サービスを低下させないため、
地域の安全・安心の確保のため
県民サービスを低下させないため、
地域の安全・安心の確保のため

管理職手当管理職手当管理職手当管理職手当 △△△△1111５５５５％％％％

給料給料給料給料 削減率削減率削減率削減率 △△△△５５５５～～～～１１１１％％％％

管理職手当管理職手当管理職手当管理職手当 △△△△1111５５５５％％％％

期末勤勉手当
（管理職のみ）

期末勤勉手当
（管理職のみ）

▲５％

地域の元気づくり事業費地域の元気づくり事業費

自主的な
「給与削減措置」や
「定数削減」 などの
「行革努力」により
配分

約約約約３２３２３２３２億円億円億円億円約約約約３２３２３２３２億円億円億円億円

地域の防災・減災、
地域活性化など
緊急課題に対応

地域の防災・減災、
地域活性化など
緊急課題に対応

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの行革努力行革努力行革努力行革努力
がががが認認認認められめられめられめられ
標準的標準的標準的標準的なななな算定額算定額算定額算定額のののの

２２２２倍倍倍倍となるとなるとなるとなる約約約約３２３２３２３２億円億円億円億円
がががが配分配分配分配分！！！！

一
方

財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針にににに基基基基づくづくづくづく「「「「職員給与職員給与職員給与職員給与のののの臨時的削減臨時的削減臨時的削減臨時的削減」」」」のののの取組取組取組取組みみみみ国に先んじた国に先んじた

Ⅳー③ 職員給与の臨時的削減

こうした中こうした中

１５１５１５１５



未利用財産未利用財産未利用財産未利用財産のののの有効活用有効活用有効活用有効活用

小松島市、トヨタ自動車（株）、徳島三菱自販（株）との協働

電源供給電源供給電源供給電源供給
ＡＣＡＣＡＣＡＣ１００１００１００１００ＶＶＶＶ

防災拠点や避難所への電力供給が可能に！

メガソーラーメガソーラーメガソーラーメガソーラー、ＰＨＶ、、ＰＨＶ、、ＰＨＶ、、ＰＨＶ、EVEVEVEV活用実証実験活用実証実験活用実証実験活用実証実験 (H25)(H25)(H25)(H25)

ネーミングライツネーミングライツネーミングライツネーミングライツ

新新新新たにたにたにたに２２２２箇所箇所箇所箇所のののの「「「「歩道橋歩道橋歩道橋歩道橋」」」」にににに導入導入導入導入
計計計計13131313箇所箇所箇所箇所、、、、愛称数愛称数愛称数愛称数26 26 26 26 

年間収入年間収入年間収入年間収入 約約約約5,400万円万円万円万円

重点重点重点重点６６６６項目項目項目項目重点重点重点重点６６６６項目項目項目項目 ふるさとふるさとふるさとふるさと納税納税納税納税 県税徴収率県税徴収率県税徴収率県税徴収率

受益者負担受益者負担受益者負担受益者負担のののの適正化適正化適正化適正化

広告事業広告事業広告事業広告事業

未収金対策未収金対策未収金対策未収金対策 未利用財産未利用財産未利用財産未利用財産

歳入確保実績歳入確保実績歳入確保実績歳入確保実績
H20～～～～H24

約５４億円

ふるさとふるさとふるさとふるさと納税納税納税納税

ＨＨＨＨ24年度年度年度年度 5,465万円万円万円万円（（（（174件件件件））））

防災防災防災防災、、、、減災対策減災対策減災対策減災対策などなどなどなど、、、、
7777つのつのつのつの寄付金活用寄付金活用寄付金活用寄付金活用メニューメニューメニューメニューでででで
「「「「ふるさとふるさとふるさとふるさと徳島徳島徳島徳島」」」」のののの魅力魅力魅力魅力アップアップアップアップ

ＨＨＨＨ24年度年度年度年度
土地売却土地売却土地売却土地売却 11件件件件 2.8ha

土地貸付土地貸付土地貸付土地貸付 7件件件件 10ha

一石二鳥一石二鳥一石二鳥一石二鳥ならぬならぬならぬならぬ三鳥四鳥三鳥四鳥三鳥四鳥三鳥四鳥のののの効果効果効果効果
・エネルギー安定供給
・メガソーラー促進、非常電源の確保

政策政策政策政策
提言提言提言提言

和田島緑地で充電

避難所等で
照明・ラジオ等に利用

・和田島太陽光発電所 では

（10月運転開始予定）

・ﾏﾘﾝﾋﾟｱ沖洲太陽光発電所

（4月24日運転開始）

公営企業で
西日本初

公営企業で
西日本初

徳島県企業局 メガソーラー （２箇所）

１６１６１６１６

Ⅳー④ 歳入確保対策の推進
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H16H16H16H16年度年度年度年度からからからから
493493493493人人人人をををを削減削減削減削減（（（（△△△△46464646％）％）％）％）

第１期計画 第２期計画 第３期計画

大幅大幅大幅大幅なななな「「「「経営経営経営経営ののののスリムスリムスリムスリム化化化化」」」」をををを実現実現実現実現

◆◆◆◆ これまでのこれまでのこれまでのこれまでの成果成果成果成果とととと第第第第３３３３期計画期計画期計画期計画のののの目標目標目標目標

H16H16H16H16年度年度年度年度からからからから
43434343億円億円億円億円をををを削減削減削減削減（（（（△△△△53535353％）％）％）％）

（H17.4.1現在） （H22.4.1現在） （H25.4.1現在） （H28.4.1現在）

１７１７１７１７

Ⅳー⑤ 外郭団体の見直し



◆様々な「知恵」や「意欲」を具現化！
『『『『『『『『実証実験実証実験実証実験実証実験・・・・モデルモデルモデルモデル事業事業事業事業実証実験実証実験実証実験実証実験・・・・モデルモデルモデルモデル事業事業事業事業』』』』』』』』のののの展開展開展開展開

＜＜＜＜22222222年度年度年度年度＞＞＞＞ ＜＜＜＜２２２２５５５５年度年度年度年度＞＞＞＞

・・・・実証実験事業実証実験事業実証実験事業実証実験事業
１９１９１９１９事業事業事業事業 ２２２２３３３３事業事業事業事業

・・・・モデルモデルモデルモデル事業事業事業事業
３２３２３２３２事業事業事業事業 ５９５９５９５９事業事業事業事業

◆◆◆◆「「「「２１世紀の新しい行政手法」

『とくしまとくしまとくしまとくしまとくしまとくしまとくしまとくしま““““““““トクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトクトク””””””””事業事業事業事業事業事業事業事業』』』』」」」」のののの展開展開展開展開

H19H19H19H19 75757575事業事業事業事業

H20 H20 H20 H20 120120120120事業事業事業事業

H21H21H21H21 142142142142事業事業事業事業

H22H22H22H22 235235235235事業事業事業事業

H23    266H23    266H23    266H23    266事業事業事業事業

H24    328H24    328H24    328H24    328事業事業事業事業

H25H25H25H25 350350350350事業事業事業事業

(1)｢とくしま“トクトク”事業｣ (2)｢実証実験・モデル事業」

県民との協働推進事業

ゼロ予算事業

県民スポンサー事業

◆◆◆◆事業事業事業事業のののの経済波及効果経済波及効果経済波及効果経済波及効果のののの観点観点観点観点をこれまでをこれまでをこれまでをこれまで
以上以上以上以上にににに重視重視重視重視！！！！

◆◆◆◆既存既存既存既存ストックストックストックストックをををを活用活用活用活用しししし、、、、一石二鳥一石二鳥一石二鳥一石二鳥、、、、三鳥三鳥三鳥三鳥のののの効果効果効果効果

をををを実現実現実現実現

(3)歳出の中から歳入を生み出す取組

●●●●旧空旧空旧空旧空ビルビルビルビルのののの撤去費削減撤去費削減撤去費削減撤去費削減
●●●●免許免許免許免許センターセンターセンターセンター建設費建設費建設費建設費のののの縮減縮減縮減縮減
●●●●広域緊急援助隊広域緊急援助隊広域緊急援助隊広域緊急援助隊のののの集約集約集約集約

●●●●旧空旧空旧空旧空ビルビルビルビルのののの撤去費削減撤去費削減撤去費削減撤去費削減
●●●●免許免許免許免許センターセンターセンターセンター建設費建設費建設費建設費のののの縮減縮減縮減縮減
●●●●広域緊急援助隊広域緊急援助隊広域緊急援助隊広域緊急援助隊のののの集約集約集約集約

◆◆◆◆「「「「とくぎんとくぎんとくぎんとくぎんトモニプラザトモニプラザトモニプラザトモニプラザ」」」」
オープンオープンオープンオープン（（（（H22.4H22.4H22.4H22.4））））

◆◆◆◆研究研究研究研究・・・・普及普及普及普及・・・・教育教育教育教育のののの「「「「知知知知のののの拠点拠点拠点拠点」」」」

「「「「農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援センターセンターセンターセンター」」」」
開設開設開設開設（（（（H25.4H25.4H25.4H25.4））））

◆◆◆◆「「「「県営住宅集約化事業県営住宅集約化事業県営住宅集約化事業県営住宅集約化事業」」」」
整備着手整備着手整備着手整備着手

(4)ＰＦＩ事業の推進

とくとくとくとくぎんぎんぎんぎんトモニプラザトモニプラザトモニプラザトモニプラザ
とくとくとくとくぎんぎんぎんぎんトモニプラザトモニプラザトモニプラザトモニプラザ

農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援
センターセンターセンターセンター完成完成完成完成

農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援農林水産総合技術支援
センターセンターセンターセンター完成完成完成完成

１８１８１８１８

Ⅳー⑥ 新しい公共サービスの仕組みづくり

旧徳島空港旧徳島空港旧徳島空港旧徳島空港ビルビルビルビルをををを改修改修改修改修したしたしたした自動車自動車自動車自動車

運転免許運転免許運転免許運転免許センターセンターセンターセンター(H26.1.5(H26.1.5(H26.1.5(H26.1.5供用開始供用開始供用開始供用開始))))

旧徳島空港旧徳島空港旧徳島空港旧徳島空港ビルビルビルビルをををを改修改修改修改修したしたしたした自動車自動車自動車自動車

運転免許運転免許運転免許運転免許センターセンターセンターセンター(H26.1.5(H26.1.5(H26.1.5(H26.1.5供用開始供用開始供用開始供用開始))))



◇◇◇◇収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額のののの解消解消解消解消◇◇◇◇収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額のののの解消解消解消解消 H23H23からからからからからからからからH25H25までのまでのまでのまでの間間間間ににににまでのまでのまでのまでの間間間間にににに 130130億円億円億円億円億円億円億円億円

２２２２ 「「「「公債費公債費公債費公債費」」」」のののの縮減縮減縮減縮減２２２２２２２２ 「「「「公債費公債費公債費公債費」」」」のののの縮減縮減縮減縮減「「「「公債費公債費公債費公債費」」」」のののの縮減縮減縮減縮減

◇◇◇◇公債費公債費公債費公債費◇◇◇◇公債費公債費公債費公債費 H21H21 806806億円億円億円億円億円億円億円億円 →→→→→→→→ H26H26までにまでにまでにまでにまでにまでにまでにまでに 600600億円台億円台億円台億円台億円台億円台億円台億円台

１１１１ 「「「「財政中期展望財政中期展望財政中期展望財政中期展望」」」」におけるにおけるにおけるにおける「「「「収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額」」」」のののの解消解消解消解消１１１１１１１１ 「「「「財政中期展望財政中期展望財政中期展望財政中期展望」」」」におけるにおけるにおけるにおける「「「「収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額」」」」のののの解消解消解消解消「「「「財政中期展望財政中期展望財政中期展望財政中期展望」」」」におけるにおけるにおけるにおける「「「「収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額」」」」のののの解消解消解消解消

◇◇◇◇財政調整的基金残高財政調整的基金残高財政調整的基金残高財政調整的基金残高◇◇◇◇財政調整的基金残高財政調整的基金残高財政調整的基金残高財政調整的基金残高
H21H21末末末末末末末末 8080億円億円億円億円億円億円億円億円 →→→→→→→→ H26H26末末末末までにまでにまでにまでに４４４４倍増倍増倍増倍増となるとなるとなるとなる末末末末までにまでにまでにまでに４４４４倍増倍増倍増倍増となるとなるとなるとなる 321321億円億円億円億円億円億円億円億円

３３３３ 「「「「財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金」」」」残高残高残高残高のののの充実充実充実充実３３３３３３３３ 「「「「財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金」」」」残高残高残高残高のののの充実充実充実充実「「「「財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金財政調整的基金」」」」残高残高残高残高のののの充実充実充実充実

取組状況取組状況取組状況取組状況： H24当初予算編成時に「47億円」、H25当初予算編成時に「7億円」、
H23年度及びH24年度中の補正による財政調整基金の積み戻しで「70億円」、
合わせて「１２４１２４１２４１２４億円億円億円億円」の収支を改善

取組状況取組状況取組状況取組状況 ： H25当初 696億円億円億円億円

取組状況取組状況取組状況取組状況 ： H24末 250億円 H25末 256億円億円億円億円＋＋＋＋αααα

財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針のののの
目標目標目標目標をををを1年前倒年前倒年前倒年前倒しでしでしでしで達成達成達成達成！！！！

財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針財政構造改革基本方針のののの
目標目標目標目標をををを1年前倒年前倒年前倒年前倒しでしでしでしで達成達成達成達成！！！！

＊「臨時財政対策債」を除く一般会計ベース

Ⅳー⑦ 財政構造改革の取組状況
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財政構造改革財政構造改革財政構造改革財政構造改革のののの着実着実着実着実なななな実施実施実施実施によりによりによりにより、、、、

平成平成平成平成13131313年度年度年度年度ピークピークピークピーク時時時時からからからから当初予算規模当初予算規模当初予算規模当初予算規模をををを約約約約1,0001,0001,0001,000億円億円億円億円圧縮圧縮圧縮圧縮

平成平成平成平成22222222年度年度年度年度からはからはからはからは国国国国のののの基金等有利基金等有利基金等有利基金等有利なななな財源財源財源財源をををを活用活用活用活用しししし、、、、

４４４４年連続増額予算年連続増額予算年連続増額予算年連続増額予算をををを編成編成編成編成しししし、、、、徳島徳島徳島徳島のののの新成長戦略新成長戦略新成長戦略新成長戦略をををを展開展開展開展開

ピーク

２０２０２０２０

※平成19年度・23年度は６月現計数値

徳島県の財政状況ⅤⅤⅤⅤ

Ⅴー① 当初予算規模（一般会計）の推移
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（％） 標準財政規模対比

※標準財政規模対比＝普通建設事業費／標準財政規模

県債発行額に直結

徹底徹底徹底徹底したしたしたした重点化重点化重点化重点化をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに、、、、県債発行県債発行県債発行県債発行をををを抑制抑制抑制抑制しししし、、、、
実質的実質的実質的実質的なななな県債残高県債残高県債残高県債残高・・・・公債費公債費公債費公債費のののの減少減少減少減少にににに大大大大きくきくきくきく寄与寄与寄与寄与

※標準財政規模 ： 地方公共団体の標準的な財政規模
２１２１２１２１

（注）普通会計決算ベース
25年度は当初予算

Ⅴー② 普通建設事業費の推移
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県債発行額（臨財債を除く） 臨時財政対策債

ピーク

（注）一般会計決算ベース
２２２２２２２２

平成４年度から１４年度まで
国の経済対策等に呼応し、

社会資本整備促進のため、県債発行
平成１０年度には過去最高

約１，０１７億円
（一般会計ベース）

「財政構造改革基本方針」に
基づき、徹底した投資的経費

の重点化などにより、

新規発行県債新規発行県債新規発行県債新規発行県債をををを抑制抑制抑制抑制

臨時財政対策債を除く
県債発行額については

平成平成平成平成１６１６１６１６年度以降年度以降年度以降年度以降
着実着実着実着実にににに縮減縮減縮減縮減

（（（（億円億円億円億円））））

Ⅴー③ 県債発行額の推移



9,297

2,648
2,837

3,169

3,709

4,196

4,911

5,451

5,995

6,689

7,207

7,645

8,112

8,571

9,005

9,360
9,552

9,613
9,548

9,385 9,412 9,427
9,171

約9,200

約約約約3333 ,,,, 100100100100

2 ,6852 ,6852 ,6852 ,685

1 ,3571 ,3571 ,3571 ,357

1 ,1831 ,1831 ,1831 ,183

2 ,4352 ,4352 ,4352 ,435
2 ,0212 ,0212 ,0212 ,021
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左軸：県債残高

（単位：億円）

（単位：年度）

臨時財政対策債除臨時財政対策債除臨時財政対策債除臨時財政対策債除くくくく

臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債
(平成平成平成平成13年度年度年度年度～～～～)

右軸：公債費

（単位：億円）

過去の経済対策等に伴う県債発行や
地方交付税の財源不足を地方で

立て替える臨時財政対策債の発行
などにより、平成１８年度末で

約９，６００億円
（一般会計ベース）

「財政構造改革基本方針」に
基づき、さらなる新規発行
県債の抑制などにより、

平成２０年度をピークとして

公債費を抑制

公債費は、県債発行と連動して増大
歳出予算の約２割に相当する水準へ
地方交付税の大幅削減に匹敵する、

本県財政を圧迫する最大要因

公債費の削減が急務

２３２３２３２３

※※※※H20年度年度年度年度ををををピークピークピークピークにににに ５５５５年連続年連続年連続年連続でででで 「「「「縮減縮減縮減縮減」」」」

※※※※県債残高県債残高県債残高県債残高はははは、、、、H18H18H18H18年度末年度末年度末年度末ををををピークピークピークピークにににに「「「「減少減少減少減少」」」」

総合経済対策実施期間総合経済対策実施期間総合経済対策実施期間総合経済対策実施期間（（（（平成平成平成平成4年度年度年度年度～～～～平成平成平成平成14年度年度年度年度））））

ピーク

棒棒棒棒グラフグラフグラフグラフ ……………………………… 県債残高県債残高県債残高県債残高のののの推移推移推移推移
折折折折れれれれ線線線線グラフグラフグラフグラフ ………… 公債費公債費公債費公債費（（（（当初予算当初予算当初予算当初予算ベースベースベースベース））））のののの推移推移推移推移

棒棒棒棒グラフグラフグラフグラフ ……………………………… 県債残高県債残高県債残高県債残高のののの推移推移推移推移
折折折折れれれれ線線線線グラフグラフグラフグラフ ………… 公債費公債費公債費公債費（（（（当初予算当初予算当初予算当初予算ベースベースベースベース））））のののの推移推移推移推移

※※※※臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債をををを除除除除くくくく公債費公債費公債費公債費
････････････12年年年年ぶりのぶりのぶりのぶりの600億円台億円台億円台億円台へへへへ

Ⅴー④ 県債残高と公債費の推移
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「Ｈ「Ｈ「Ｈ「Ｈ２６２６２６２６末末末末までにまでにまでにまでに３２１３２１３２１３２１億円億円億円億円」」」」をををを目指目指目指目指すすすす

560

490

421

135

292

96 80

121

（（（（億円億円億円億円））））

◆徳島県債の安全性
～地方財政全体での制度的な

安全性の確保～
財政健全化法

による早期健全化

課税権に基づく地方税収入

地方債協議制度に

よる早期是正措置

地方財政制度に

よる償還財源の保証

187

※平成25年度は９月補正後の値

２４２４２４２４

250 256

Ⅴー⑤ 基金への着実な積立



早期健全化基準 財政再生基準 本　県
自主的な改善努力

による財政健全化
国等の関与による再生 平成24年度決算

実質赤字比率
（一般会計等ベース）

3.75%以上 5.0%以上 黒字

連結実質赤字比率
（全会計ベース）

8.75%以上 15.0%以上 黒字

実質公債費比率
（特別会計を含めた実質的公債費）

25.0%以上 35.0%以上 20.8%

将来負担比率
（３セク等も含めた実質的負債）

400.0%以上 － 212.3%

資金不足比率
（公営企業ごとの資金不足）

20%以上 －
全　　会　　計

資金不足額なし

平成21年度決算：20.7%
平成22年度決算：21.2%
平成23年度決算：21.4%

平成24年度決算から減
少に転じ、以降も減少す
る見込（ピークアウト）

今後も「財政構造改革
基本方針」に基づき、新
規発行県債の抑制や利
息負担の軽減を図り、
公債費の抑制に取り組
む

病院事業会計
電気事業会計
工業用水道事業会計
駐車場事業会計
土地造成事業会計
流域下水道事業特別会計
港湾等整備事業特別会計

全ての指標（平成２４年度決算） 早期健全化基準以内

２５２５２５２５

Ⅴー⑥ 財政健全化法４指標



実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率

16.116.116.116.1

17.617.617.617.6

19.019.019.019.0
20.820.820.820.8

21.421.421.421.421.221.221.221.220.720.720.720.7

13.713.713.713.7

14.714.714.714.7
13.513.513.513.5

12.812.812.812.8 13.013.013.013.0
13.513.513.513.5 13.913.913.913.9

10.010.010.010.0

12.012.012.012.0

14.014.014.014.0

16.016.016.016.0

18.018.018.018.0

20.020.020.020.0

22.022.022.022.0

H18H18H18H18 H19H19H19H19 H20H20H20H20 H21H21H21H21 H22H22H22H22 H23H23H23H23 H24H24H24H24
（（（（年度年度年度年度））））

徳島県徳島県徳島県徳島県 全国平均全国平均全国平均全国平均

272.4272.4272.4272.4
276.5276.5276.5276.5278.3278.3278.3278.3

212.3212.3212.3212.3

228.5228.5228.5228.5
238.6238.6238.6238.6

222.3222.3222.3222.3 219.3219.3219.3219.3
229.2229.2229.2229.2

220.8220.8220.8220.8
217.5217.5217.5217.5

210.5210.5210.5210.5

190.0190.0190.0190.0

210.0210.0210.0210.0

230.0230.0230.0230.0

250.0250.0250.0250.0

270.0270.0270.0270.0

290.0290.0290.0290.0

H19H19H19H19 H20H20H20H20 H21H21H21H21 H22H22H22H22 H23H23H23H23 H24H24H24H24
（（（（年度年度年度年度））））

徳島県徳島県徳島県徳島県 全国平均全国平均全国平均全国平均

Ⅴー⑦ 実質公債費比率及び将来負担比率の推移

◆◆◆◆公債費公債費公債費公債費がががが減少基調減少基調減少基調減少基調にににに転転転転じたことをじたことをじたことをじたことを受受受受けけけけ、、、、実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率についてもについてもについてもについても、、、、平成平成平成平成23232323年度年度年度年度をををを

ピークピークピークピークにににに24242424年度以降年度以降年度以降年度以降もももも減少減少減少減少するするするする見込見込見込見込みみみみ

◆◆◆◆将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率についてもについてもについてもについても引引引引きききき続続続続きききき改善改善改善改善がががが図図図図られられられられ、、、、前年度前年度前年度前年度からからからから▲▲▲▲１６１６１６１６．．．．３３３３ポイントポイントポイントポイントのののの改善改善改善改善
２６２６２６２６



発　 行　 日 平成２５年１１月２９日（金）
条件決定日 平成２５年１１月１２日（火）
発　 行　 額 １００億円
年　　　　 限 １０年（満期一括）

（単位：％）
構成メンバー シェア 構成メンバー シェア

阿波銀行 20 野村證券 10
みずほ銀行 18 大和証券 10
徳島銀行 8 みずほ証券 8
阿南信用金庫 1 SMBC日興証券 7
四国銀行 1 三菱UFJﾓﾙｶﾞﾝ・ｽﾀﾝﾚｰ証券 5
新生銀行 1 SMBCフレンド証券 2
徳島信用金庫 1 岡三証券 1

銀行　　計（７社） 50 しんきん証券 1
東海東京証券 1
メリルリンチ日本証券 1
ﾓﾙｶﾞﾝ・ｽﾀﾝﾚｰMUFG証券 1
岩井コスモ証券 1
あおぞら証券 1
バークレイズ証券 1

証券　　計（１４社） 50

平成平成平成平成２５２５２５２５年度個別債発行計画年度個別債発行計画年度個別債発行計画年度個別債発行計画 平成平成平成平成２５２５２５２５年度徳島県年度徳島県年度徳島県年度徳島県シンジケートシンジケートシンジケートシンジケート団構成団構成団構成団構成

◆安定的な資金調達が可能

◆多くの投資家へ購入機会を提供でき、
市場への浸透を図れる

シンジケートシンジケートシンジケートシンジケート団方式団方式団方式団方式

※平成２１年度から共同発行債へ参加

２７２７２７２７

市場公募債の発行計画及び起債方式ⅥⅥⅥⅥ



平成２５年１０月１７日 徳島県債の格付けを更新平成２５年１０月１７日 徳島県債の格付けを更新

◆第三者機関の精緻な分析による評価◆第三者機関の精緻な分析による評価

格付投資情報センター（Ｒ＆Ｉ）格付投資情報センター（Ｒ＆Ｉ） 【評価内容】

◆「ゼロ予算事業」をはじめとする
「とくしま“トクトク”事業」や、
経済波及効果の概念をこれま
で以上に重視した「歳出の中
から歳入を生み出す取り組み」
を積極的に展開している。

◆中長期的に財政健全化が進展
する可能性が高く、格付けの
方向性は安定的。

【評価内容】

◆「ゼロ予算事業」をはじめとする
「とくしま“トクトク”事業」や、
経済波及効果の概念をこれま
で以上に重視した「歳出の中
から歳入を生み出す取り組み」
を積極的に展開している。

◆中長期的に財政健全化が進展
する可能性が高く、格付けの
方向性は安定的。

ＡＡＡＡＡＡＡＡ
（安定的）

ＡＡＡＡＡＡＡＡ
（安定的）

財政状況財政状況財政状況財政状況にににに関関関関するするするする情報情報情報情報をををを的確的確的確的確にににに提供提供提供提供

H20H20H20H20年度年度年度年度からからからから継続継続継続継続してしてしてして取得取得取得取得！！！！

２８２８２８２８

格付け取得ⅦⅦⅦⅦ



おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先

○ 徳島県経営戦略部財政課予算第二担当

○ 住所 〒770-8570 徳島県徳島市万代町１丁目１番地

○ 電話 ０８８－６２１－３２０４

○ ＦＡＸ ０８８－６２１－２８２７

○ E-Mail：zaiseika@pref.tokushima.lg.jp

○ http://www.pref.tokushima.jp/

今後も引き続き

積極的に ＩＲ に

取り組みます。

２９２９２９２９


