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水と緑が魅せる心豊かな
庭園都市おかやまをめざして

岡山市の財政状況
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岡山市のすがた

� 岡山市岡山市岡山市岡山市のののの概要概要概要概要

� 岡山市岡山市岡山市岡山市のののの特性特性特性特性

� １１１１市市市市４４４４町町町町によるによるによるによる大規模合併大規模合併大規模合併大規模合併

� 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市というというというという新新新新しいしいしいしいステージステージステージステージへへへへ

ⅰⅰⅰⅰ岡山市岡山市岡山市岡山市のすがたのすがたのすがたのすがた
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岡山市の概要

� 人口人口人口人口
703,712人（H21.7.1現在）【岡山県毎月流動人口調査】

� 面積面積面積面積
789.91ｋ㎡

� 自然自然自然自然
旭川と吉井川が瀬戸内海に注ぐ岡山平野の中央に位置
南部は地味豊かな沃野、北部は吉備高原につながる山並み

� 気候気候気候気候
温暖な瀬戸内海特有の風土
快晴の日が多く、台風や雪の影響が少ない

� 名産名産名産名産
「果物王国」岡山市は、白桃・マスカットなどの果物が揃い、南
部の瀬戸内海では鰆やママカリなどの海の幸が育まれます

ⅰⅰⅰⅰ岡山市岡山市岡山市岡山市のすがたのすがたのすがたのすがた
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岡山市の特性

中国中国中国中国・・・・四国四国四国四国・・・・近畿近畿近畿近畿をををを結結結結ぶぶぶぶ交通結節点交通結節点交通結節点交通結節点
－－－－充実充実充実充実したしたしたした広域高速交通網広域高速交通網広域高速交通網広域高速交通網－－－－

医療医療医療医療・・・・福祉福祉福祉福祉、、、、学術学術学術学術・・・・研究研究研究研究のののの分野分野分野分野でででで
高高高高いいいい都市機能都市機能都市機能都市機能のののの集積集積集積集積

� 医 師 数 第２位

� 老人福祉施設数 第１位

� 大 学 生 数 第５位

� 高速道路網

山陽自動車道、中国横断自動車道（岡山米子線）、瀬戸中央自動車道

� 鉄 道 網

JR岡山駅は新幹線を含む８路線が乗り入れ

� 空 港

国際４路線、国内3路線の岡山空港

（地方空港最長の3,000m滑走路）

ⅰⅰⅰⅰ岡山市岡山市岡山市岡山市のすがたのすがたのすがたのすがた

注：人口当たり
政令指定都市との比較
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１市４町による大規模合併

ⅰⅰⅰⅰ岡山市岡山市岡山市岡山市のすがたのすがたのすがたのすがた

◇◇◇◇H17.3.22 御津町御津町御津町御津町・・・・灘崎町灘崎町灘崎町灘崎町とととと合併合併合併合併
◇◇◇◇H19.1.22 建部町建部町建部町建部町・・・・瀬戸町瀬戸町瀬戸町瀬戸町とととと合併合併合併合併

703,712人

674,746人

626,534人
615,757人

593,730人
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※H2～H17年は国勢調査
H21.7月は岡山県毎月流動人口調査

� 政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行をををを視野視野視野視野にににに入入入入れたれたれたれた合併構想合併構想合併構想合併構想のののの実現実現実現実現
� 人口規模人口規模人口規模人口規模はははは拡大拡大拡大拡大しししし、、、、70万人万人万人万人をををを突破突破突破突破
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政令指定都市という新しいステージへ

ⅰⅰⅰⅰ岡山市岡山市岡山市岡山市のすがたのすがたのすがたのすがた

� 全国全国全国全国18番目番目番目番目のののの政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市へへへへ移行移行移行移行（（（（H21.4.1））））

� 一般財源一般財源一般財源一般財源のののの標準的標準的標準的標準的なななな規模規模規模規模はははは大幅大幅大幅大幅にににに拡大拡大拡大拡大

標準財政規模

1,322

1,353
1,377

1,443 1,441

1,495
1,522

1,300

1,400

1,500

1,600

H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21

億円

御津町・灘崎町と合併

建部町・瀬戸町と合併

政令指定都市移行

※H20より臨時財政対策債発行可能額を含む
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決算からみる財政状況

� これまでのこれまでのこれまでのこれまでの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革

� 平成平成平成平成20年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算

� 歳入確保歳入確保歳入確保歳入確保にににに向向向向けてけてけてけて

� 義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費のののの推移推移推移推移

� 市全体市全体市全体市全体のののの借金借金借金借金

� 公営企業会計公営企業会計公営企業会計公営企業会計のののの状況状況状況状況

� 土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社のののの経営健全化経営健全化経営健全化経営健全化

� 財政指標財政指標財政指標財政指標のののの推移推移推移推移

� 健全化判断比率等健全化判断比率等健全化判断比率等健全化判断比率等はははは基準基準基準基準ををををクリアクリアクリアクリア

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況
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これまでのこれまでのこれまでのこれまでの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

� H19年度年度年度年度からからからから3年間年間年間年間のののの職員採用凍結職員採用凍結職員採用凍結職員採用凍結をををを断行断行断行断行

� 『『『『行政行政行政行政サービスサービスサービスサービス棚卸棚卸棚卸棚卸しししし』』』』をををを実施実施実施実施しししし、、、、全全全全てのてのてのての事務事業事務事業事務事業事務事業のののの必要性必要性必要性必要性をををを見直見直見直見直しししし

短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編
（（（（H17～～～～H21））））

財政効果額財政効果額財政効果額財政効果額をををを1年前倒年前倒年前倒年前倒しでしでしでしで達成達成達成達成

約約約約231億円億円億円億円H17～～～～H20実 績

約200億円H17～H21目 標

財政効果額期 間区 分

短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編のののの取組取組取組取組によるによるによるによる財政効果財政効果財政効果財政効果

�事務事業の見直し
�組織・機構の見直し
�定員及び人事管理の適正化
�給与・手当等の適正化
�外郭団体の見直し
�地方公営企業の経営改革 等

長期計画編長期計画編長期計画編長期計画編
（（（（H17～～～～H28））））

新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱
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平成平成平成平成20202020年度年度年度年度普通会計普通会計普通会計普通会計決算決算決算決算

歳出総額歳出総額歳出総額歳出総額
2222,,,,252252252252億円億円億円億円

人件費人件費人件費人件費
475475475475億円億円億円億円
（（（（21212121 ....1111％）％）％）％）

扶助費扶助費扶助費扶助費
449449449449億円億円億円億円
（（（（20202020 ....0000％）％）％）％）公債費公債費公債費公債費

387 387 387 387 億円億円億円億円
（（（（17171717 ....2222％）％）％）％）繰出金繰出金繰出金繰出金

284284284284億円億円億円億円
（（（（12121212 ....6666％）％）％）％）

普通建設普通建設普通建設普通建設
事業費事業費事業費事業費

275275275275億円億円億円億円
（（（（12121212 ....2222％）％）％）％）

そのそのそのその他他他他
382382382382億円億円億円億円
（（（（16161616 ....9999％）％）％）％）

� 地方税収入地方税収入地方税収入地方税収入はははは過去最高過去最高過去最高過去最高のののの1,134億円億円億円億円となりとなりとなりとなり、、、、自主財源比率自主財源比率自主財源比率自主財源比率はははは58.4%
� 人件費人件費人件費人件費、、、、扶助費扶助費扶助費扶助費、、、、公債費公債費公債費公債費のののの義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費がががが全体全体全体全体のののの58.3%をををを占占占占めるめるめるめる

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費のののの比率比率比率比率はははは58.3%
投資的経費投資的経費投資的経費投資的経費のののの比率比率比率比率はははは12.2%

自主財源比率自主財源比率自主財源比率自主財源比率はははは58.4%

歳入総額歳入総額歳入総額歳入総額
2222,,,,300300300300億円億円億円億円

地方税地方税地方税地方税
1111 ,,,,134134134134億円億円億円億円
（（（（49494949 ....3333％）％）％）％）

国県国県国県国県
支出金支出金支出金支出金

354354354354億円億円億円億円
（（（（15151515 ....4444％）％）％）％）

地方交付地方交付地方交付地方交付
税税税税

286286286286億円億円億円億円
（（（（12121212 ....4444％）％）％）％）

地方債地方債地方債地方債
192192192192億円億円億円億円
（（（（8888 ....4444％）％）％）％）

そのそのそのその他他他他
334334334334億円億円億円億円
（（（（14141414 ....5555％）％）％）％）
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961億円

989億円

1,015億円

1,061億円

1,125億円
1,134億円

90.3%
90.7%

91.9%

92.9%
93.6% 93.7%

850

900
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1,100

1,150

H15 H16 H17 H18 H19 H20

89.0

90.0

91.0

92.0

93.0

94.0

95.0

96.0

市税 徴収率

� 市税収入市税収入市税収入市税収入、、、、市税徴収率市税徴収率市税徴収率市税徴収率ともにともにともにともにH15からからからから5年連続年連続年連続年連続でででで増加増加増加増加

� 歳入確保歳入確保歳入確保歳入確保にににに向向向向けてけてけてけて、、、、積極的積極的積極的積極的なななな取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを推進推進推進推進

歳入確保に向けて

億円 ％

徴収率向上徴収率向上徴収率向上徴収率向上とととと滞納額圧縮滞納額圧縮滞納額圧縮滞納額圧縮へへへへ
◇市長を本部長とする岡山市

市税等滞納整理強化対策本
部を設置。
市長自らも滞納者宅を訪問。

◇岡山県滞納整理推進機構
への参加

さらなるさらなるさらなるさらなる歳入確保歳入確保歳入確保歳入確保
◇未利用地の貸付、売り払い
◇広告収入の確保等
◇新産業創出、企業立地と

地場産業の育成

市税収入市税収入市税収入市税収入のののの推移推移推移推移

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況
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� 扶助費扶助費扶助費扶助費はははは生活保護費等生活保護費等生活保護費等生活保護費等によりによりによりにより増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向
� 義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費はははは人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制によりによりによりにより、、、、対前年度比約対前年度比約対前年度比約対前年度比約2億円億円億円億円のののの減減減減

義務的経費の推移

470 487 481 493 494 475

350 397 411 433 449

349
381 395 386 387

378

373

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

H15 H16 H17 H18 H19 H20

公債費

扶助費

人件費

億円

1,169
1,238 1,259 1,299 1,3111,313

義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費のののの推移推移推移推移

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

一次合併一次合併一次合併一次合併 二次合併二次合併二次合併二次合併
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3,169 3,256 3,244 3,232 3,118 2,981

2,886 2,970 2,945 3,095 3,045 2,995

860 870 801 752 832 764

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

H15 H16 H17 H18 H19 H20

普通会計市債残高 企業会計市債残高 債務負担行為額

市全体の借金

� 合併増分合併増分合併増分合併増分をををを加加加加えたえたえたえた市全体市全体市全体市全体のののの借金借金借金借金はははは行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革によりによりによりにより大幅減大幅減大幅減大幅減

市債残高及市債残高及市債残高及市債残高及びびびび債務負担行為額債務負担行為額債務負担行為額債務負担行為額のののの推移推移推移推移

億円

6,915 7,096 6,990 7,079
6,7406,995

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

一次合併一次合併一次合併一次合併 二次合併二次合併二次合併二次合併

◇◇◇◇二度二度二度二度のののの合併合併合併合併によりによりによりにより増加増加増加増加したしたしたした
借金借金借金借金はははは行革努力行革努力行革努力行革努力によりによりによりにより吸収吸収吸収吸収

◇◇◇◇旧岡山市旧岡山市旧岡山市旧岡山市とととと合併合併合併合併４４４４町全体町全体町全体町全体をををを
合合合合わせたわせたわせたわせた借金総額借金総額借金総額借金総額でででで見見見見るとるとるとると
600億円超億円超億円超億円超のののの減少減少減少減少
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公営企業会計の状況

平成平成平成平成20202020年度年度年度年度 公営企業会計公営企業会計公営企業会計公営企業会計（（（（法適用法適用法適用法適用））））決算決算決算決算

（億円）

水道事業
工業用

水道事業
市場事業 病院事業

144 3 9 87

138 2 8 85

6 1 1 1

798 5 40 ▲ 79

うち当年度未処分利益剰余金

（又は当年度未処理欠損金）
7 1 1 ▲ 82

　剰　　余　　金

　総　　収　　益

　総　　費　　用

　純　　損　　益

平成平成平成平成20202020年度年度年度年度 公営企業会計公営企業会計公営企業会計公営企業会計（（（（法非適用法非適用法非適用法非適用））））決算決算決算決算

（億円）

電気事業 宅地造成 観光その他
駐車場
事業

下水道

歳 入 1 3 1 2 503

歳 出 3 0 1 2 504

実 質 収 支 0 3 0 0 0

地 方 債 残 高 0 0 18 0 2,580

� 行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革によりによりによりにより、、、、経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの更更更更なるなるなるなる安定化安定化安定化安定化をををを推進推進推進推進
� 下水道事業下水道事業下水道事業下水道事業ははははH22よりよりよりより法適化法適化法適化法適化しししし、、、、健全経営健全経営健全経営健全経営をををを目指目指目指目指すすすす

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況
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土地開発公社の経営健全化

� 土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社のののの経営健全化経営健全化経営健全化経営健全化をををを着実着実着実着実にににに実行実行実行実行

� 土地保有見込額土地保有見込額土地保有見込額土地保有見込額をををを100億円超億円超億円超億円超のののの圧縮圧縮圧縮圧縮（（（（H17末末末末⇒⇒⇒⇒H21末末末末））））

土地開発公社経営健全化計画土地開発公社経営健全化計画土地開発公社経営健全化計画土地開発公社経営健全化計画のののの目標額目標額目標額目標額とととと保有額保有額保有額保有額のののの推移推移推移推移

280

330

380

430

480

530

580

（

億

円
）

目標額 551 524 448 388 335 431 407 376 359 328

保有額 484 459 458 443 423 413 379 335 305 296

Ｈ13 Ｈ14 Ｈ15 Ｈ16 Ｈ17 Ｈ18 Ｈ19 Ｈ20 Ｈ21見込 Ｈ22見込

第1次経営健全化計画 第2次経営健全化計画

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況
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経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率

94.2%

93.6%

92.0

92.5

93.0

93.5

94.0

94.5

H16 H20

� 経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率ははははH16からからからから0.6ポイントポイントポイントポイント改善改善改善改善しししし、、、、政令市政令市政令市政令市18都市中都市中都市中都市中6番目番目番目番目
� 財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数ははははH16からからからから4年連続年連続年連続年連続してしてしてして向上向上向上向上

財政指標の推移

%

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

※政令指定都市間の比較について
H20年度は中核市での決算値ですが、政令指定都市17都市に岡山市を加えた18団体での順位となっています。

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数

0.712

0.777

0.660

0.680

0.700

0.720

0.740

0.760

0.780

0.800

H16 H20
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� 前年度前年度前年度前年度にににに引引引引きききき続続続続きききき、、、、実質赤字額実質赤字額実質赤字額実質赤字額、、、、連結実質赤字額連結実質赤字額連結実質赤字額連結実質赤字額、、、、資金不足額資金不足額資金不足額資金不足額はなしはなしはなしはなし
� 実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率はははは18.0％％％％未満未満未満未満となりとなりとなりとなり、、、、起債許可団体起債許可団体起債許可団体起債許可団体からからからから、、、、協議団体協議団体協議団体協議団体へへへへ
� 将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率はははは前年度比前年度比前年度比前年度比12.8ポイントポイントポイントポイント改善改善改善改善しししし、、、、政令市政令市政令市政令市18都市中都市中都市中都市中8番目番目番目番目

健全化判断比率等は基準をクリア

岡山市岡山市岡山市岡山市のののの
比率比率比率比率

早期健全化
基準

財政再生
基準

①実質赤字比率 ―――― 11.25％ 20.0％

②連結実質赤字比率 ―――― 16.25％ 40.0％

③実質公債費比率 17171717....6666％％％％ 25.0％ 35.0％

④将来負担比率 154154154154....0000％％％％ 350.0％

該当会計該当会計該当会計該当会計なしなしなしなし

－－－－
（経営健全化基準）

20.0％

　※連結実質赤字比率の財政再生基準には3年間の経過的な基準

     （市町村は40％→35％→30％）を設ける。

【【【【平成平成平成平成20202020年度決算年度決算年度決算年度決算にににに基基基基づくづくづくづく岡山市岡山市岡山市岡山市のののの健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率とととと資金不足比率資金不足比率資金不足比率資金不足比率】】】】

指　　　標

健
全
化
判
断
比
率

⑤資金不足比率
（公営企業ごと）

　※実質赤字額、資金不足額がない場合は、「－」を記載しています。

17.6%18.1%

23.1%

21.2%

154.0%
166.8%

10.0

15.0

20.0

25.0

H17 H18 H19 H20

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

350.0

実質公債費比率 将来負担比率
% %

ⅱⅱⅱⅱ決算決算決算決算からからからから見見見見るるるる財政状況財政状況財政状況財政状況

※政令指定都市間の比較について
H20年度は中核市での決算値ですが、政令指定都市17都市に岡山市を加えた18団体での順位となっています。
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めざす都市像

� 都市都市都市都市ビジョンビジョンビジョンビジョン

� 平成平成平成平成２１２１２１２１年度一般会計当初予算年度一般会計当初予算年度一般会計当初予算年度一般会計当初予算

� 今後今後今後今後のののの主要主要主要主要なななな施策施策施策施策

ⅲⅲⅲⅲめざすめざすめざすめざす都市像都市像都市像都市像
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都市ビジョン

� 都市都市都市都市のののの形形形形 水水水水とととと緑緑緑緑がががが魅魅魅魅せるせるせるせる心豊心豊心豊心豊かなかなかなかな庭園都市庭園都市庭園都市庭園都市

� 都市都市都市都市のののの使命使命使命使命 中四国中四国中四国中四国をつなぐをつなぐをつなぐをつなぐ総合福祉総合福祉総合福祉総合福祉のののの拠点都市拠点都市拠点都市拠点都市

7777つのつのつのつの柱柱柱柱でめざすでめざすでめざすでめざす
都市像都市像都市像都市像をををを実現実現実現実現

ⅲⅲⅲⅲめざすめざすめざすめざす都市像都市像都市像都市像
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平成21年度一般会計当初予算

� 政令市移行影響額政令市移行影響額政令市移行影響額政令市移行影響額はははは歳入増歳入増歳入増歳入増213億円億円億円億円、、、、歳出増歳出増歳出増歳出増165億円億円億円億円、、、、収支差収支差収支差収支差48億円億円億円億円

� 行財政改革効果行財政改革効果行財政改革効果行財政改革効果のののの発現発現発現発現によりによりによりにより、、、、財政調整基金財政調整基金財政調整基金財政調整基金をををを取取取取りりりり崩崩崩崩さずにさずにさずにさずに予算予算予算予算をををを編成編成編成編成

ⅲⅲⅲⅲめざすめざすめざすめざす都市像都市像都市像都市像

主要主要主要主要なななな施策施策施策施策予算規模予算規模予算規模予算規模のののの対前年度比較対前年度比較対前年度比較対前年度比較

◇◇◇◇環境先進都市環境先進都市環境先進都市環境先進都市へへへへ向向向向けたけたけたけた各種各種各種各種プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの推進推進推進推進 6.2億円億円億円億円

資源化対策事業、地球温暖化対策推進事業等

◇◇◇◇移譲移譲移譲移譲されるされるされるされる権限権限権限権限をををを活活活活かしたかしたかしたかした保健保健保健保健・・・・福祉福祉福祉福祉・・・・医療医療医療医療のののの連携連携連携連携、、、、
子育子育子育子育てててて支援支援支援支援のののの充実充実充実充実 9.5億円億円億円億円

こども総合相談所、妊婦一般健康診査事業等

◇◇◇◇岡山型一貫教育岡山型一貫教育岡山型一貫教育岡山型一貫教育をををを推進推進推進推進するするするする等等等等のののの教育施策教育施策教育施策教育施策のののの拡充拡充拡充拡充 3.6億円億円億円億円

習熟度別サポート事業、特別支援教育補助員配置事業

◇◇◇◇市民生活市民生活市民生活市民生活にににに密着密着密着密着したしたしたした道路整備事業道路整備事業道路整備事業道路整備事業のののの拡充拡充拡充拡充 35.5億円億円億円億円

道路新設改良事業、交通安全施設整備事業等

2,282億円
2,218億円

1,500

1,600

1,700

1,800

1,900

2,000

2,100

2,200

2,300

2,400

H20当初 H21当初

億円



－20－

今後の主要な施策

H22当初予算当初予算当初予算当初予算ではではではでは『『『『政令市発展予算枠政令市発展予算枠政令市発展予算枠政令市発展予算枠』』』』をををを設定設定設定設定

◇◇◇◇緑緑緑緑ののののボリュームアップボリュームアップボリュームアップボリュームアップ6万本万本万本万本
市民の皆さまとの協働で、既存の道路はもちろん、新設道路、公園など、都心都心都心都心のののの緑化緑化緑化緑化をををを推進推進推進推進し、安らぎと憩いの空間づくりを。

◇◇◇◇操車場跡地操車場跡地操車場跡地操車場跡地をををを都市都市都市都市ビジョンビジョンビジョンビジョンののののシンボルシンボルシンボルシンボルのののの地地地地にににに
日常は市民市民市民市民のののの憩憩憩憩いのいのいのいの場場場場、災害時は防災拠点防災拠点防災拠点防災拠点となるとなるとなるとなる総合公園総合公園総合公園総合公園として整備、「「「「庭園都市庭園都市庭園都市庭園都市」」」」のののの拠点拠点拠点拠点に。

◇◇◇◇岡山総合医療岡山総合医療岡山総合医療岡山総合医療センターセンターセンターセンターのののの実現実現実現実現
全国初全国初全国初全国初となる、岡山大学との連携で24時間時間時間時間365日日日日、誰もが安心して受診できる岡山岡山岡山岡山ER（（（（緊急治療室緊急治療室緊急治療室緊急治療室））））や保健・福祉・医療連
携機能をもった「「「「岡山総合医療岡山総合医療岡山総合医療岡山総合医療センターセンターセンターセンター」」」」を実現。

◇◇◇◇安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心ネットワークネットワークネットワークネットワークのののの充実強化充実強化充実強化充実強化
防犯、防災、環境美化、地域福祉、健康づくり、人づくりなどを地域のコミュニティで支え合う安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心ネットワークネットワークネットワークネットワークを、地域
ICTの活用などによって充実強化。行政と市民の皆さまとの協力関係を深めながら、より効果的なシステムに。

◇◇◇◇コンベンションシティコンベンションシティコンベンションシティコンベンションシティのののの体制整備体制整備体制整備体制整備
広域交通の拠点性と、医療・福祉分野の機能集積などをいかしてコンベンションを誘致。

ⅲⅲⅲⅲめざすめざすめざすめざす都市像都市像都市像都市像



－21－

行財政改革への取り組み

� 今後今後今後今後のののの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革

� 行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの目標目標目標目標

ⅳⅳⅳⅳ行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ
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今後の行財政改革

� 短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編のののの財政効果財政効果財政効果財政効果をををを達成達成達成達成しししし、、、、新新新新・・・・短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編へへへへ改訂改訂改訂改訂

� 政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行にににに伴伴伴伴いいいい長期計画編長期計画編長期計画編長期計画編のののの目標値目標値目標値目標値をををを見直見直見直見直しししし

新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱新岡山市行財政改革大綱

長長長長 期期期期 計計計計 画画画画 編編編編（（（（H17～～～～H28））））

短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編（（（（H17～～～～H20））））

新新新新・・・・短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編（（（（H21～～～～H26））））

長期目標値長期目標値長期目標値長期目標値およびおよびおよびおよび財政効果財政効果財政効果財政効果のののの実現実現実現実現へへへへ

ⅳⅳⅳⅳ行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

1年前倒年前倒年前倒年前倒しでしでしでしで計画計画計画計画をををを終了終了終了終了

新新新新・・・・短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編へへへへ
（（（（平成平成平成平成21年年年年7月月月月））））

政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行政令指定都市移行
にににに伴伴伴伴いいいい一部見直一部見直一部見直一部見直しししし
（（（（平成平成平成平成21年年年年2月月月月））））
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�H27.4月までの定員管理の目標

�事業の選択と集中による市債借入額の抑制
�市民事業仕分けを踏まえた改革事項 等

財政効果額財政効果額財政効果額財政効果額のののの目標目標目標目標はははは約約約約170億円億円億円億円

行財政改革の目標

� H27年度年度年度年度までにまでにまでにまでに実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率をををを12％％％％程度程度程度程度へへへへ

� 財政効果額財政効果額財政効果額財政効果額のののの目標目標目標目標はははは約約約約170億円億円億円億円

長期計画編長期計画編長期計画編長期計画編のののの目標値目標値目標値目標値 新新新新・・・・短期計画編短期計画編短期計画編短期計画編のののの改革事項改革事項改革事項改革事項

ⅳⅳⅳⅳ行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

年年年年 度度度度 H22H22H22H22 H27H27H27H27

経 常 収 支 比 率 -
政令指定都市

上位程度

実質公債費比率 16％程度 12％程度

人 件 費 比 率 18％台 17％台

さらなるさらなるさらなるさらなる行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの断行断行断行断行でででで、、、、ムダムダムダムダのないのないのないのない効率的効率的効率的効率的なななな行政行政行政行政をををを実現実現実現実現
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市債発行方針

� 今後今後今後今後のののの起債運営起債運営起債運営起債運営

� 市場公募地方債市場公募地方債市場公募地方債市場公募地方債のののの発行発行発行発行

ⅴⅴⅴⅴ市債発行方針市債発行方針市債発行方針市債発行方針
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返済額（元金） 借入額 借入額－返済額

今後の起債運営

� H18年度以降年度以降年度以降年度以降はははは市債市債市債市債のののの借入額借入額借入額借入額をををを大幅大幅大幅大幅にににに抑制抑制抑制抑制

� 元金元金元金元金ベースベースベースベースでのでのでのでのプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスではではではでは黒字黒字黒字黒字をををを確保確保確保確保

� 政令市移行政令市移行政令市移行政令市移行によるによるによるによる事業規模事業規模事業規模事業規模のののの拡大後拡大後拡大後拡大後もももも、、、、借入額借入額借入額借入額をををを抑制予定抑制予定抑制予定抑制予定

市債市債市債市債のののの借入額借入額借入額借入額とととと返済額返済額返済額返済額のののの推移推移推移推移

億円 億円

ⅴⅴⅴⅴ市債発行方針市債発行方針市債発行方針市債発行方針

借入額借入額借入額借入額のののの抑制抑制抑制抑制

◇元利償還金の全額が地方交付税に
算入されるものを除いた借入額を200
億円程度に抑制

岡山市公債費特別会計岡山市公債費特別会計岡山市公債費特別会計岡山市公債費特別会計

◇H21年度より公債費の経理を明確に
するため特別会計を設置

プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランス
でのでのでのでの黒字黒字黒字黒字をををを確保確保確保確保
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市場公募地方債の発行

� H21年度発行予定年度発行予定年度発行予定年度発行予定

� 起債銘柄起債銘柄起債銘柄起債銘柄
平成21年度第1回岡山市市場公募地方債

� 発行時期発行時期発行時期発行時期 平成22年1月

� 発行総額発行総額発行総額発行総額 100億円

� 償還年限償還年限償還年限償還年限 10年（満期一括償還）

� 活用事業活用事業活用事業活用事業 臨時財政対策債等

� H20年度実績年度実績年度実績年度実績
� 起債銘柄起債銘柄起債銘柄起債銘柄

平成20年度岡山市住民参加型

市場公募地方債
（政令指定都市移行・市制施行120周年記念）
『安全・安心おかやま市民債』

� 発行日発行日発行日発行日 平成21年3月5日

� 発行総額発行総額発行総額発行総額 10億円

� 償還年限償還年限償還年限償還年限 5年（満期一括償還）

� 活用事業活用事業活用事業活用事業
西消防署・消防防災センター建設事業、

児童相談所（一時保護所）整備事業等

ⅴⅴⅴⅴ市債発行方針市債発行方針市債発行方針市債発行方針
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�安全安全安全安全でででで安心安心安心安心してしてしてして暮暮暮暮らせるまちづくりをめざしますらせるまちづくりをめざしますらせるまちづくりをめざしますらせるまちづくりをめざします

�都市都市都市都市ビジョンビジョンビジョンビジョン実現実現実現実現のためののためののためののための財源財源財源財源はははは
行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの断行断行断行断行によりによりによりにより確保確保確保確保しますしますしますします

�１０１０１０１０年先年先年先年先、、、、２０２０２０２０年先年先年先年先をををを見据見据見据見据えてえてえてえて、、、、突発的突発的突発的突発的なななな危機危機危機危機へもへもへもへも
対応対応対応対応できるできるできるできる強固強固強固強固なななな財政基盤財政基盤財政基盤財政基盤をををを構築構築構築構築しますしますしますします

�中長期中長期中長期中長期にわたるにわたるにわたるにわたる健全財政健全財政健全財政健全財政のののの維持維持維持維持のためののためののためののための
計画的計画的計画的計画的なななな財政運営財政運営財政運営財政運営をしますをしますをしますをします

岡山市の未来へ向けて
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お問い合わせ

岡山市 財政局 財政課

〒700-8544 岡山市北区大供１丁目１番１号
Tel 086－803－1146
Fax 086－803－1735

E-mail zaiseika@city.okayama.jp

URL http://www.city.okayama.jp/zaisei/zaisei/hp_toppage.htm


