
Ⅲ　一般会計等

（単位：百万円）

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 1,230,824 固定負債 901,208

有形固定資産 1,076,647 地方債 804,976
事業用資産 257,463 長期未払金 202

土地 137,422 退職手当引当金 95,958
立木竹 3 損失補償等引当金 67
建物 267,131 その他 5
建物減価償却累計額 △ 156,126 流動負債 65,911
工作物 8,364 1年内償還予定地方債 55,837
工作物減価償却累計額 △ 2,887 未払金 182
船舶 1,873 未払費用 -
船舶減価償却累計額 △ 685 前受金 -
浮標等 44 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 △ 44 賞与等引当金 8,376
航空機 - 預り金 1,516
航空機減価償却累計額 - その他 0
その他 0 967,119
その他減価償却累計額 △ 3 【純資産の部】
建設仮勘定 2,371 固定資産等形成分 1,264,599

インフラ資産 809,589 余剰分（不足分） △ 962,312
土地 354,179
建物 14,079
建物減価償却累計額 △ 7,794
工作物 663,980
工作物減価償却累計額 △ 262,800
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 47,945

物品 18,532
物品減価償却累計額 △ 8,937

無形固定資産 523
ソフトウェア 519
その他 3

投資その他の資産 153,654
投資及び出資金 105,820

有価証券 -
出資金 105,820
その他 0

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,231
長期貸付金 17,417
基金 29,268

減債基金 9,859
その他 19,410

その他 -
徴収不能引当金 △ 82

流動資産 38,583
現金預金 15,849
未収金 806
短期貸付金 1,992
基金 19,965

財政調整基金 12,085
減債基金 7,880

棚卸資産 24
その他 0
徴収不能引当金 △ 54 302,287

1,269,407 1,269,407

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

１　一般会計等貸借対照表
（令和３年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額

負債合計

純資産合計
資産合計 負債及び純資産合計



年度末時点の資産、負債、純資産の残高及び内訳を表したものです。

資産合計は1兆2,694億円で、そのうち道路・河川などの土地や工作物といったインフラ資産

が8,096億円、庁舎・学校などの土地や建物といった事業用資産が2,575億円となっています。

負債合計は9,671億円で、翌々年度以降に償還予定の地方債や退職手当引当金などの固定負債

が9,012億円、翌年度に償還予定の地方債などの流動負債が659億円となっています。

資産合計と負債合計の差額である純資産は3,023億円となっています。

〈補足説明〉

○事業用資産：インフラ資産及び物品以外の有形固定資産を計上しています。

○インフラ資産：有形固定資産のうち道路、河川、港湾、公園などを計上しています。

○建設仮勘定：年度をまたがって行われる建設工事等にかかる支出を計上しています。

○長期延滞債権：収入未済額のうち、滞納繰越分（当初調定年度が前年度以前のもの）を計上

しています。

○未収金：収入未済額のうち、現年分（当初調定年度が当該年度のもの）を計上しています。

○棚卸資産：売却を目的として保有している資産を計上しています。

○徴収不能引当金：過去5年間の平均不納欠損率により、徴収不能見込額を計上しています。

○長期未払金：債務負担行為に基づく支出予定額のうち、過年度に国が実施した国営土地改良

事業に関する負担金など、事業完了後に支出するものの翌々年度以降の支出予定額を計上し

ています。なお、翌年度支出予定額は、未払金に計上しています。

○退職手当引当金：年度末において、年度末退職者を除く全職員が退職したと想定した場合に

必要となる退職手当の総額を計上しています。

○賞与等引当金：翌年度支払予定の期末手当・勤勉手当について、支給対象期間のうち当年度

に係る金額を引当金として計上します。具体的には、次年度の6月に支給する賞与は、当該年

度の12月から翌年5月に対する支給であることから，当該年度の負担分にあたる4カ月分（12

～3月）を引当金として計上しています。



（単位：百万円）

経常費用 383,238
業務費用 190,976

人件費 116,135
職員給与費 98,923
賞与等引当金繰入額 8,376
退職手当引当金繰入額 5,708
その他 3,128

物件費等 63,616
物件費 24,699
維持補修費 17,599
減価償却費 21,296
その他 23

その他の業務費用 11,225
支払利息 4,850
徴収不能引当金繰入額 -
その他 6,375

移転費用 192,262
補助金等 178,609
社会保障給付 6,557
他会計への繰出金 5,880
その他 1,216

経常収益 14,140
使用料及び手数料 6,364
その他 7,776

純経常行政コスト △ 369,098
臨時損失 551

災害復旧事業費 306
資産除売却損 88
投資損失引当金繰入額 -
損失補償等引当金繰入額 -
その他 157

臨時利益 290
資産売却益 290
その他 -

純行政コスト △ 369,359

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

２　一般会計等行政コスト計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 金額

年度中の資産形成につながらない行政サービス提供にかかる費用と収益を表したも

のです。

人件費など毎年度経常的に発生する経常費用は3,832億円、行政サービスへの対価

である使用料や手数料などの経常収益は141億円で、経常費用から経常収益を引いた

純経常行政コストは3,691億円となっています。これに災害復旧事業費など臨時に発

生する臨時損失と資産売却益など臨時に発生する臨時利益の差額を加えた純行政コス

トは3,694億円となり、この不足部分については、県税・地方交付税などの一般財源

や国庫支出金などで賄うことになります。



（単位：百万円）

前年度末純資産残高 273,596 1,248,541 △ 974,946

純行政コスト（△） △ 369,359 △ 369,359

財源 397,882 397,882

税収等 311,283 311,283

国県等補助金 86,599 86,599

本年度差額 28,523 28,523

固定資産等の変動（内部変動） 15,889 △ 15,889

有形固定資産等の増加 36,934 △ 36,934

有形固定資産等の減少 △ 23,842 23,842

貸付金・基金等の増加 12,227 △ 12,227

貸付金・基金等の減少 △ 9,430 9,430

資産評価差額 - -

無償所管換等 168 168

その他 - - -

本年度純資産変動額 28,692 16,058 12,634

本年度末純資産残高 302,287 1,264,599 △ 962,312

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

３　一般会計等純資産変動計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

年度中の純資産の変動や年度末残高を表したものです。

２年度中、行政コスト計算書で算出される純行政コスト（3,694億円）は県税や地方交付税など

の一般財源や国庫支出金などの財源で賄えており、２年度末の純資産残高は3,023億円となってい

ます。

〈補足説明〉

純資産変動計算書の純行政コストは、行政コスト計算書の純行政コストと一致します。また、固

定資産等形成分及び余剰分（不足分）の本年度末残高は、それぞれ貸借対照表の純資産の部におけ

る各表示区分と一致します。



（単位：百万円）

【業務活動収支】
業務支出 365,392

業務費用支出 173,130
人件費支出 119,895
物件費等支出 44,396
支払利息支出 4,850
その他の支出 3,988

移転費用支出 192,262
補助金等支出 178,609
社会保障給付支出 6,557
他会計への繰出支出 5,880
その他の支出 1,216

業務収入 392,197
税収等収入 312,945
国県等補助金収入 65,168
使用料及び手数料収入 6,481
その他の収入 7,604

臨時支出 306
災害復旧事業費支出 306
その他の支出 -

臨時収入 5,999
業務活動収支 32,497
【投資活動収支】

投資活動支出 87,569
公共施設等整備費支出 36,319
基金積立金支出 11,428
投資及び出資金支出 401
貸付金支出 39,420
その他の支出 -

投資活動収入 62,752
国県等補助金収入 15,433
基金取崩収入 8,301
貸付金元金回収収入 38,492
資産売却収入 526
その他の収入 -

投資活動収支 △ 24,816
【財務活動収支】

財務活動支出 108,299
地方債償還支出 108,299
その他の支出 0

財務活動収入 104,108
地方債発行収入 104,108
その他の収入 -

財務活動収支 △ 4,191
3,489

10,805
14,294

前年度末歳計外現金残高 1,516
本年度歳計外現金増減額 39
本年度末歳計外現金残高 1,555
本年度末現金預金残高 15,849

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

前年度末資金残高
本年度末資金残高

４　一般会計等資金収支計算書
自　令和２年４月１日　
至　令和３年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額

年度の資金収支の状況を

活動区分ごとに表したもの

です。

２年度については、人件

費や補助金などの業務活動

収支は325億円の黒字、公

共施設等整備費や貸付金な

どの投資活動収支は248億

円の赤字、県債などの財務

活動収支については、42億

円の赤字となり、その結果、

２年度の資金収支額は35億

円の黒字、年度末資金残高

は143億円となっています。



Ⅳ　全体

（単位：百万円）

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 1,194,902 固定負債 935,032

有形固定資産 1,115,088 地方債等 826,924
事業用資産 261,904 長期未払金 202

土地 137,463 退職手当引当金 97,681
立木竹 10 損失補償等引当金 67
建物 291,089 その他 10,158
建物減価償却累計額 △ 166,141 流動負債 70,235
工作物 △ 698 1年内償還予定地方債等 56,831
工作物減価償却累計額 △ 3,379 未払金 2,471
船舶 1,873 未払費用 -
船舶減価償却累計額 △ 685 前受金 34
浮標等 44 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 △ 44 賞与等引当金 9,262
航空機 - 預り金 1,619
航空機減価償却累計額 - その他 18
その他 28 1,005,267
その他減価償却累計額 △ 28 【純資産の部】
建設仮勘定 2,371 固定資産等形成分 1,230,572

インフラ資産 836,703 余剰分（不足分） △ 1,000,990
土地 362,381
建物 17,699
建物減価償却累計額 △ 8,064
工作物 679,822
工作物減価償却累計額 △ 263,513
その他 -
その他減価償却累計額 -
建設仮勘定 48,378

物品 36,078
物品減価償却累計額 △ 19,597

無形固定資産 567
ソフトウェア 559
その他 9

投資その他の資産 79,247
投資及び出資金 30,498

有価証券 -
出資金 30,088
その他 410

投資損失引当金 -
長期延滞債権 1,231
長期貸付金 17,417
基金 29,170

減債基金 9,859
その他 19,312

その他 1,013
徴収不能引当金 △ 82

流動資産 39,946
現金預金 12,218
未収金 5,460
短期貸付金 1,992
基金 19,965

財政調整基金 12,085
減債基金 7,880

棚卸資産 357
その他 40
徴収不能引当金 △ 85

繰延資産 - 229,582
1,234,848 1,234,848

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

１　全体貸借対照表
（令和３年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額

負債合計

純資産合計
資産合計 負債及び純資産合計



（単位：百万円）

経常費用 407,612
業務費用 220,980

人件費 130,132
職員給与費 111,048
賞与等引当金繰入額 9,260
退職手当引当金繰入額 6,696
その他 3,128

物件費等 78,087
物件費 32,533
維持補修費 20,817
減価償却費 24,714
その他 23

その他の業務費用 12,761
支払利息 5,216
徴収不能引当金繰入額 9
その他 7,536

移転費用 186,632
補助金等 178,648
社会保障給付 6,609
他会計への繰出金 0
その他 1,375

経常収益 41,791
使用料及び手数料 32,406
その他 9,385

純経常行政コスト △ 365,821
臨時損失 529

災害復旧事業費 306
資産除売却損 88
投資損失引当金繰入額 -
損失補償等引当金繰入額 -
その他 135

臨時利益 479
資産売却益 472
その他 7

純行政コスト △ 365,871

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

２　全体行政コスト計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 金額



（単位：百万円）

前年度末純資産残高 198,255 1,219,865 △ 1,021,610

純行政コスト（△） △ 365,871 △ 365,871

財源 402,380 402,380

税収等 314,589 314,547

国県等補助金 87,791 87,833

本年度差額 36,509 36,509

固定資産等の変動（内部変動） 15,889 △ 15,889

有形固定資産等の増加 36,934 △ 36,934

有形固定資産等の減少 △ 23,842 23,842

貸付金・基金等の増加 12,227 △ 12,227

貸付金・基金等の減少 △ 9,430 9,430

資産評価差額 - -

無償所管換等 632 632

その他 △ 5,814 △ 5,814 -

本年度純資産変動額 31,327 10,707 20,620

本年度末純資産残高 229,582 1,230,572 △ 1,000,990

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

３　全体純資産変動計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）



（単位：百万円）

【業務活動収支】
業務支出 376,107

業務費用支出 189,476
人件費支出 133,486
物件費等支出 45,724
支払利息支出 5,216
その他の支出 5,050

移転費用支出 186,632
補助金等支出 178,648
社会保障給付支出 6,609
他会計への繰出支出 0
その他の支出 1,375

業務収入 401,064
税収等収入 299,877
国県等補助金収入 65,395
使用料及び手数料収入 27,111
その他の収入 8,681

臨時支出 698
災害復旧事業費支出 306
その他の支出 392

臨時収入 6,720
業務活動収支 30,978
【投資活動収支】

投資活動支出 91,601
公共施設等整備費支出 38,565
基金積立金支出 13,215
投資及び出資金支出 401
貸付金支出 39,420
その他の支出 0

投資活動収入 65,182
国県等補助金収入 15,676
基金取崩収入 8,399
貸付金元金回収収入 38,492
資産売却収入 1,792
その他の収入 823

投資活動収支 △ 26,419
【財務活動収支】

財務活動支出 111,363
地方債償還支出 111,355
その他の支出 9

財務活動収入 106,270
地方債発行収入 106,269
その他の収入 1

財務活動収支 △ 5,093
△ 534
11,197
10,663

前年度末歳計外現金残高 1,516
本年度歳計外現金増減額 39
本年度末歳計外現金残高 1,555
本年度末現金預金残高 12,218

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

前年度末資金残高
本年度末資金残高

４　全体資金収支計算書
自　令和２年４月１日　
至　令和３年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額



Ⅴ　連結

（単位：百万円）

【資産の部】 【負債の部】
固定資産 1,439,984 固定負債 1,010,121

有形固定資産 1,322,299 地方債等 889,936
事業用資産 264,021 長期未払金 202

土地 137,469 退職手当引当金 101,196
立木竹 10 損失補償等引当金 67
建物 293,614 その他 18,720
建物減価償却累計額 △ 167,579 流動負債 155,183
工作物 1,507 1年内償還予定地方債等 60,556
工作物減価償却累計額 △ 4,850 未払金 9,646
船舶 1,873 未払費用 46
船舶減価償却累計額 △ 685 前受金 61
浮標等 44 前受収益 -
浮標等減価償却累計額 △ 44 賞与等引当金 9,755
航空機 - 預り金 2,367
航空機減価償却累計額 - その他 72,751
その他 599 1,165,304
その他減価償却累計額 △ 308 【純資産の部】
建設仮勘定 2,371 固定資産等形成分 1,385,152

インフラ資産 1,020,478 余剰分（不足分） △ 985,963
土地 369,471 他団体出資等分 △ 140
建物 29,572
建物減価償却累計額 △ 14,355
工作物 999,445
工作物減価償却累計額 △ 424,950
その他 37
その他減価償却累計額 △ 10
建設仮勘定 61,268

物品 100,828
物品減価償却累計額 △ 63,028

無形固定資産 18,416
ソフトウェア 1,307
その他 17,109

投資その他の資産 99,269
投資及び出資金 24,981

有価証券 6,873
出資金 17,284
その他 823

長期延滞債権 1,231
長期貸付金 18,430
基金 52,080

減債基金 9,859
その他 42,222

その他 2,629
徴収不能引当金 △ 82

流動資産 124,369
現金預金 17,541
未収金 9,671
短期貸付金 1,992
基金 19,965

財政調整基金 12,085
減債基金 7,880

棚卸資産 692
その他 74,697
徴収不能引当金 △ 189

繰延資産 - 399,049
1,564,353 1,564,353

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

１　連結貸借対照表
（令和３年３月３１日現在）

科目 金額 科目 金額

負債合計

純資産合計
資産合計 負債及び純資産合計



（単位：百万円）

経常費用 437,702
業務費用 250,675

人件費 137,737
職員給与費 116,632
賞与等引当金繰入額 9,707
退職手当引当金繰入額 6,994
その他 4,403

物件費等 97,661
物件費 41,741
維持補修費 21,559
減価償却費 34,243
その他 118

その他の業務費用 15,277
支払利息 6,091
徴収不能引当金繰入額 31
その他 9,154

移転費用 187,028
補助金等 179,014
社会保障給付 6,609
他会計への繰出金 0
その他 1,404

経常収益 70,905
使用料及び手数料 52,882
その他 18,023

純経常行政コスト △ 366,797
臨時損失 699

災害復旧事業費 306
資産除売却損 100
損失補償等引当金繰入額 9
その他 285

臨時利益 1,074
資産売却益 472
その他 602

純行政コスト △ 366,422

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

２　連結行政コスト計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 金額



（単位：百万円）

前年度末純資産残高 366,287 1,374,693 △ 1,008,325 △ 81

純行政コスト（△） △ 366,422 △ 366,205 △ 217

財源 404,615 404,456 158

税収等 316,509 315,556 5

国県等補助金 88,106 88,900 154

本年度差額 38,193 38,251 △ 59

固定資産等の変動（内部変動） 15,889 △ 15,889

有形固定資産等の増加 36,934 △ 36,934

有形固定資産等の減少 △ 23,842 23,842

貸付金・基金等の増加 12,227 △ 12,227

貸付金・基金等の減少 △ 9,430 9,430

資産評価差額 0 0

無償所管換等 927 927

他団体出資等分の増加 - -

他団体出資等分の減少 - -

その他 △ 6,357 △ 6,357 -

本年度純資産変動額 32,762 10,459 22,362 △ 59

本年度末純資産残高 399,049 1,385,152 △ 985,963 △ 140

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

３　連結純資産変動計算書

自　令和２年４月１日　

至　令和３年３月３１日

科目 合計 固定資産
等形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資等分



（単位：百万円）

【業務活動収支】
業務支出 377,447

業務費用支出 190,421
人件費支出 133,757
物件費等支出 46,308
支払利息支出 5,216
その他の支出 5,139

移転費用支出 187,026
補助金等支出 179,014
社会保障給付支出 6,609
他会計への繰出支出 0
その他の支出 1,404

業務収入 402,234
税収等収入 300,260
国県等補助金収入 65,710
使用料及び手数料収入 27,111
その他の収入 9,153

臨時支出 698
災害復旧事業費支出 306
その他の支出 392

臨時収入 6,720
業務活動収支 30,809
【投資活動収支】

投資活動支出 91,657
公共施設等整備費支出 38,574
基金積立金支出 13,258
投資及び出資金支出 401
貸付金支出 39,420
その他の支出 3

投資活動収入 65,316
国県等補助金収入 15,676
基金取崩収入 8,533
貸付金元金回収収入 38,492
資産売却収入 1,792
その他の収入 823

投資活動収支 △ 26,341
【財務活動収支】

財務活動支出 111,661
地方債等償還支出 111,370
その他の支出 292

財務活動収入 106,621
地方債等発行収入 106,269
その他の収入 352

財務活動収支 △ 5,040
△ 572
16,557
15,986

前年度末歳計外現金残高 1,516
本年度歳計外現金増減額 39
本年度末歳計外現金残高 1,555
本年度末現金預金残高 17,541

※端数調整の関係から数値が一致しないことがあります。

前年度末資金残高
本年度末資金残高

４　連結資金収支計算書
自　令和２年４月１日　
至　令和３年３月３１日

科目 金額

本年度資金収支額


	【37香川県01】一般会計等（貸借対照表・行政コスト計算書・純資産変動計算書・資金収支計算書）（PDF：393KB）
	【37香川県02】全体（貸借対照表・行政コスト計算書・純資産変動計算書・資金収支計算書）（PDF：160KB）
	【37香川県03】連結（貸借対照表・行政コスト計算書・純資産変動計算書・資金収支計算書）（PDF：163KB）

